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Resumen

El desgranamiento estudiantil en la educacion superior constituye un fendmeno cuya
complejidad suele quedar oculta tras las cifras de desercion. Este articulo se sumerge en la
dimensiénsubjetivadedichaproblematica,analizandolas percepcionesdelosylasestudiantes
de la Licenciatura en Ciencias Politicas de la Universidad Nacional de San Juan (UNSJ) entre
los afos 2015 y 2025. A través de un enfoque cualitativo basado en la Teoria Fundamentada,
el estudio busca reconstruir las percepciones que rodean las experiencias estudiantiles.

Apartirdeentrevistassemiestructuradas,lainvestigacionindagaenlastensionesexistentes
entre las expectativas iniciales de los y las estudiantes y la realidad de la vida universitaria.
Se exploran dimensiones que van desde las condiciones socioecondmicas y la compatibilidad
laboral, hasta elementos mas intangibles como el sentido de pertenencia y el impacto de los
vinculos pedagdgicos en la permanencia en sus estudios de grado.

El andlisis no se limita a describir el abandono como un hecho estatico, sino que lo propone
como un proceso dindmico de desmotivacién y resistencia. Al colocar el foco en la voz de
los protagonistas, el articulo cuestiona las logicas institucionales vigentes y abre el debate
sobre la necesidad de nuevas estrategias de acompanamiento. El resultado es una invitacion
a repensar la universidad publica como un espacio que debe trascender lo académico para
reconocer la humanidad de quienes transitan sus aulas.
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Abstract

Student attrition in higher education constitutes a phenomenon whose complexity is often
hidden behind dropout statistics. This article delves into the subjective dimension of this issue
by analyzing the perceptions of students enrolled in the Bachelor’s Degree in Political Science
at the National University of San Juan (UNSJ) between 2015 and 2025. Through a qualitative
approach based on Grounded Theory, the study seeks to reconstruct the perceptions
surrounding students’ experiences.

Based on semi-structured interviews, the research explores the tensions between
students’ initial expectations and the reality of university life. It examines dimensions ranging
from socioeconomic conditions and work-study compatibility to more intangible elements
such as sense of belonging and the impact of pedagogical relationships on retention in their
undergraduate studies.

The analysis is not limited to describing dropout as a static fact, but rather frames it as a
dynamic process of demotivation and resistance. By focusing on the voices of the main actors,
the article challenges prevailing institutional logics and opens the debate on the need for new
support strategies. The result is an invitation to rethink the public university as a space that
must transcend the academic sphere in order to recognize the humanity of those who pass

through its classrooms.

Keywords: student attrition, perceptions, qualitative research.

I. El laberinto del desgranamiento: puntos de partida y alcances de la investigacion

El presente articulo se enmarca en la tradicion cualitativa, bajo el enfoque de la Teoria
Fundamentadaenlosdatos(GlaseryStrauss,1967).Suobjetivoescomprenderlaspercepciones
delosy las estudiantes de la Licenciatura en Ciencias Politicas (LCP) de la Facultad de Ciencias
Sociales (FACSO) de la Universidad Nacional de San Juan (UNSJ), en relacién con el fendmeno
del desgranamiento estudiantil durante el periodo 2015-2025.

El desgranamiento estudiantil en la carrera LCP es un fendbmeno complejo que afecta la
trayectoria y egreso de los y las estudiantes. Comprender la problematica es esencial para
reconocer las diversas razones -académicas, socioecondmicas, institucionales, personales-
gue ponen en juego los y las estudiantes al momento de continuar, retrasar o abandonar la
carrera, y que conforman nuestros objetivos de conocimiento.

Respecto a nuestra universidad y en consonancia con la busqueda de datos para abordar la
problematica, el informe de autoevaluacion institucional de la UNSJ publicadoen 2011 aportdo
cifras significativas y destaca que el 80% de las personas que ingresan al sistema universitario

en la provincia no alcanza a conseguir la titulacion. Es de particular interés resaltar que dicho
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documento expone que, en relacién a la diferencia entre la duracion estimada y la duracién
real de las carreras, en la FACSO se enfatiza el caso de la LCP cuyos estudiantes, en promedio,
demoran 11 afnos en alcanzar el titulo.

Desde la perspectiva de investigacion adoptada, se buscé interpretar las percepciones
que los actores y las actoras le atribuyen al fenémeno, identificando los aspectos académicos,
institucionales, socioecondmicos y vinculares que se ponen en juego en la permanencia o
interrupcionde los estudios. Lainvestigacion se orienta, por lo tanto, a reconstruir los sentidos
gue atraviesan las vivencias universitarias, considerando que el desgranamiento no se explica
Unicamente por variables estructurales, sino también por percepciones, vinculos, contextos
personales y colectivos que actuan en la continuidad o abandono de la carrera. A diferencia
de las investigaciones que cuantifican el abandono, el presente trabajo profundiza en las
percepciones que rodean al desgranamiento.

La diversidad de nuestro equipo —que incluye a estudiantes de diferentes cohortes
y rangos de edad— nos proporciond una perspectiva multifacética del problema. Como
estudiantes avanzados y avanzadas de la carrera, protagonistas y testigos del fendbmeno
colocado bajo lupa, reconocemos las dificultades y complejidades que se ponen en juego en
esta investigacion, pero destacamos también que esta variedad de experiencias nos motiva a
explorar las dimensiones de la problematica que preocupa a estudiantes en distintas etapas de

su viday formacién académica.
Il. Didlogos teoricos: dimensiones y perspectivas sobre el desgranamiento estudiantil

1. Desgranamiento estudiantil

El abordaje de las percepciones estudiantiles exige conceptualizar de manera precisa los
procesos asociados a la interrupcion, discontinuidad o finalizaciéon diferida de los estudios.
Algunas investigaciones destacan la existencia de distintas manifestaciones del fenémeno:
“ingreso, permanencia, promocion, lentificacién, desgranamiento, desercion, e, incluso,
distintos modos de permanecer como el/la estudiante “ficticio/a” (quien se reinscribe todos
los afios, pero no registra actividad académica)” (Algafaraz et al., 2017, p. 55).

Definir el desgranamiento estudiantil implica necesariamente diferenciarlo de otros
conceptos, ya que cada uno de ellos incorpora supuestos teéricos y explicativos distintos
gue condicionan la manera de comprender el problema. En este sentido se destaca que la
eleccion de la categoria desgranamiento estudiantil resulta la mas pertinente a los fines de
nuestra investigacion ya que permite analizar la problematica desde una perspectiva amplia,
procesual y no reduccionista, integrando tanto las dimensiones estructurales e institucionales
como las subjetivas, y evitando las connotaciones normativas y estigmatizantes presentes en
otras nociones como abandono, desercién o fracaso.

En primer lugar, términos como expulsion se utilizan para senalar la capacidad del sistema
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educativo de excluir de manera consciente o inconsciente a aquellos y aquellas estudiantes que
no logran ajustarse a las pautas institucionales exigidas. Sin embargo, no siempre se manifiesta
de formadirecta, sino mediante mecanismos sutiles que producen desigualdades en el acceso, la
permanenciay el egreso de la universidad (Santos Sharpe et al., 2019). Si bien este concepto es Util
paravisibilizar ladimensidninstitucional, resultalimitado, yaquetiende acentrarse exclusivamente
en la responsabilidad de la universidad, sin dar cuenta de las diversidades estudiantiles.

Algo similar ocurre con el concepto de fracaso, empleado tradicionalmente parareferirseala
no finalizacién de la carrera universitaria, lo que supone una interpretacion asociada al valor del
titulo como sindnimo de éxito académico y personal (Santos Sharpe et al., 2019).

Por otro lado, la desercion o el abandono universitario pueden ser definidos de manera
operativa como la cantidad de estudiantes que no se rematriculan en una carrera del sistema de
educacion superior entre uno y otro periodo académico (Sanseau et al., 2023). Si se profundiza,
se distingue que la categoria desercion, ampliamente utilizada, tiende a colocar el peso de la
responsabilidad sobre la persona, invisibilizando las condiciones estructurales, institucionales
y subjetivas que intervienen en la decisién de no continuar los estudios. Frente a esta mirada,
Santos Sharpe et al., (2019), propone sustituirla por discontinuidad, concepto que resulta mas
inclusivo y menos estigmatizante, pues permite reconocer la multiplicidad de dimensiones y no
presupone una ruptura definitiva.

Enestalinea,eltérminoabandonohasidoadoptadocomounaalternativaadesercidonparaevitar
las connotaciones negativas. Como sefalan Moreno y Montoya (2010) (como se citd en Santos
Sharpe et al., 2019), el concepto proviene del ambito militar y construye una representacion del y
de la estudiante como desertor, generando una mirada estigmatizante. En contraste, el abandono
se define como el proceso voluntario o forzoso por el que un o una estudiante no continta sus
estudios, reconociendo la complejidad del fenédmeno. Sin embargo, mantiene una valoraciéon que
implica una decision unilateral, sin considerar otras formas de transito posibles.

Del mismo modo, términos como desvinculacién o desafiliacion ponen el foco en la
responsabilidad institucional. Por ejemplo, Fernandez (2010) (como se cité en Santos Sharpe
et al, 2019) define al estudiante desafiliado o como aquel que, habiéndose matriculado en
un determinado nivel educativo, no lo finaliza y registra un periodo de inactividad dentro de
su trayectoria. Este concepto no capta los procesos intermedios, como las interrupciones
temporales, el cambio de carrera o la disminucién de la carga horaria.

Frente a estas limitaciones, Viale Tudela (2014, como se cité en Obregon, 2023, p. 183)
plantea que el desgranamiento no debe ser entendido Unicamente como un abandono total de
la vida universitaria ni como una desvinculacién plena del o de la estudiante con la institucién.
Remarcaquereducir eldesgranamiento al concepto de desercion académicaimplica desconocer

los multiples modos en que los y las estudiantes contintian vinculados y vinculadas con la
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universidad —ya sea mediante el uso de instalaciones, la participacién en eventos sociales o la
pertenencia a agrupaciones estudiantiles—, aunque no logren sostener un cursado regular.

Enestesentido,lacategoriadedesgranamientoestudiantil ofreceunamiradamasintegradora
y procesual. Tal como sostienen Santos Sharpe et al. (2019), el transito universitario no puede
entenderse desde una logica binaria de éxito o fracaso, permanencia o abandono, sino que
requiere captar la heterogeneidad y la no linealidad de los procesos educativos estudiantiles. El
desgranamiento permite incluir una amplia gama de situaciones: desde el abandono definitivo
hasta lainterrupcién temporal, la lentificaciéon en el cursado, los cambios de carrera o incluso las
estrategias de alternancia entre estudio y trabajo.

Ademas, evita adjudicar responsabilidades unilaterales y abre la posibilidad de considerar
simultaneamente los aspectos personales, como las motivaciones y proyectos de vida; los factores
institucionales, como la flexibilidad curricular y los dispositivos de acompanamiento; y los factores
estructurales, como las desigualdades socioeconémicas y las politicas publicas. En este sentido, el
desgranamiento estudiantil representa una herramienta conceptual pertinente para comprender

un fendémeno complejo, sin imponer juicios de valor ni reducirlo a un Unico plano explicativo.

2. Percepciones

El concepto de percepcion, procedente del campo de la psicologia, es fundamental para
comprender cédmo las personas organizan e interpretan su entorno. Se entiende como “un
proceso mediante el cual, los individuos organizan e interpretan sus impresiones sensoriales
con el fin de darle significado a su ambiente” (Robbins, 1998, como se cité en Biderbost, 2007, p.
11). A su vez, Wittig (1979, como se citd en Biderbost, 2007, p. 11) recuerda que la percepcion
complementa los procesos sensoriales, ya que transforma los mensajes sensoriales en algo
comprensible. Otra definicién, que forma parte de una tradicion teérica paralela, sostiene que
la percepcion es “toda idea de sentido comun generada en los habitus, es decir, en las elecciones
practicasaprendidasatravésdel tiempoyexperimentadasenlavidacotidianayque esanalizable
através de los discursos” (Etchegaray Dondé, 2001, como se cité en Biderbost, 2007, p. 12).

Desde una perspectiva socioldgica, la percepcion también se relaciona con el concepto de
habitus de Bourdieu. Las percepciones no sonideas arbitrarias, sino “disposiciones interiorizadas
(habitus) que reflejan la estructura social y guian la percepcién, el pensamiento y la accion del
individuo. No son individuales ni arbitrarias, sino profundamente sociales y estructuradas”
(Bourdieu & Wacquant, 1995, p. 11). Las reflexiones sobre el habitus operan como matriz
simbdlica de percepciones, pensamientos y comportamientos.

Elsocidlogo Rinesi (2015) complementa esta vision, sosteniendo que las percepciones sonlaclave
paraentender por qué los y las estudiantes abandonan. Para él, no es por falta de capacidad, sino por
sentimientos de no pertenencia, soledad o desorientacién. En este sentido, destaca que la cultura
académicay las practicas institucionales pueden generar barreras simbélicas que hacen que los y las
estudiantes, especialmente de sectores populares, sienten que la universidad no es paraellos.
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Ennuestrainvestigacion la categoria percepciones responde a las representaciones mentales que
refieren a opiniones, creencias, sentimientos e interpretaciones que atraviesan los y las estudiantes

delaLCP delaFACSO de la UNSJ sobre el desgranamiento estudiantil dentro de la carrera.

3. Aspectos académicos e institucionales

Esta categoria comprende el conjunto de factores estructurales y pedagdgicos que
configuran el escenario donde se despliegan las percepciones estudiantiles, actuando como
mediadores fundamentales entre la intencidn de estudiar y la permanencia efectiva. Es decir,
representan el ntcleo estructural de la vida universitaria donde se materializan las condiciones
que medianentreelolaestudiantey lainstitucion. Refieren alasdimensiones relacionadas con
la organizacién del plan de estudios, las practicas docentes, las evaluaciones y las respuestas
de lainstitucion ante las dificultades del cursado.

Un elemento central identificado es la organizacion y actualizacién del plan de estudios; de
gran importancia en aquellos casos donde los contenidos son percibidos como desactualizados
o alejados de las transformaciones y debates actuales del ambito profesional. Las practicas
pedagogicasy el vinculo con el cuerpo docente también resultan determinantes, especialmente
en lo que respecta a la dindmica del aula y la coherencia entre lo que se ensefia y lo que se
evalla. Asimismo, lainfraestructurafisicay los recursos materiales, tales como la disponibilidad
de espacios de estudio, comedores y conectividad, no son simples complementos, sino
condiciones de posibilidad que facilitan u obstaculizan la cotidianeidad universitaria. Por
ultimo, las estrategias institucionales de acompanamiento, que incluyen sistemas de tutorias,
orientacion pedagogicay programas de becas, constituyen dispositivos criticos paracompensar

desigualdades de origen y promover una persistencia equitativa en el sistema.

4. Aspectos socioeconomicos

Entendemos esta categoria como el conjunto de condiciones sociales y econdmicas que
atraviesan la vida de los y las estudiantes tales como el nivel de ingresos, la necesidad de
trabajar, el nivel educativo y ocupacional del entorno familiar y el acceso a recursos basicos.
Estos factores influyen directamente en las oportunidades, elecciones y posibilidades de
sostener procesos como la educacion superior.

Segun Ezcurra et al. (2010), los y las estudiantes provenientes de sectores mas vulnerables
enfrentan diversos obstaculos que dificultan su permanencia en la educacién superior. Entre
ellos se incluyen la necesidad de trabajar para sostenerse econdmicamente, la distancia
entre su lugar de residencia y la universidad, y la falta de una formacién secundaria sélida.
Ademas, muchos y muchas son los primeros y las primeras en sus familias en acceder a la
educacion universitaria, lo que implica una menor disponibilidad de acompanamiento familiar

y conocimientos previos que faciliten la trayectoria académica.
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Por su parte, Paparini y Ozollo (2015) senalan que la educacion superior en Argentina
transitade un modelo basado enlarepresentacionde launiversidad comoinstitucién que debe
garantizar igualdad de oportunidades, hacia otro que concibe esa igualdad como un derecho.
Comprender esta transicién hacia un modelo que entiende a la educacién superior como bien
publico social, derecho universal y responsabilidad del Estado permite visualizar la relevancia
de las politicas y practicas institucionales orientadas a promover la permanencia de los y las
estudiantes universitarios y universitarias.

Las condiciones socioecondmicas constituyen uno de los factores mas determinantes en el
desgranamiento estudiantil, ya que impactan de maneradirectaen la permanenciay continuidad
de los y las jévenes en el sistema educativo. Tal como sefala Aparicio de Santander (2001), “la
deserciénuniversitariaconstituyeunadelas principales preocupacionesdelaeducaciénsuperior
enAméricalatina,tantoporsuimpactoenlatrayectoriaindividual como porlasimplicancias para
eldesarrollo nacional” (p. 5). En este sentido, las dificultades de orden econdmico no sélo afectan
el acceso a los recursos basicos para estudiar, sino que también limitan las oportunidades de
desarrollo profesional futuro. La permanencia estudiantil, por lo tanto, no puede comprenderse
sin considerar los ingresos familiares, el acceso a recursos educativos y el capital cultural y social
con el que cuentan los y las estudiantes. Tampoco se puede dejar de lado los ingresos familiares
y la estabilidad laboral de padres, madres, tutores y tutoras porque son aspectos centrales que
inciden en la trayectoria educativa. Aparicio de Santander (2001) destaca que los factores que
explican el abandono de estudios incluyen, entre otros, problemas de indole econdmica; una
familia con ingresos inestables o empleo informal, encuentra dificultades para sostener gastos

relacionados con cuotas, materiales de estudios, transporte o conectividad.

5. Dimension vincular

La dimensidn vincular se situa en la interseccién entre lo subjetivo y lo social, rescatando
la importancia de los lazos afectivos y la integracién comunitaria como sostenes vitales del
recorrido académico, elementos intangibles pero decisivos. Se definen como las experiencias
interpersonales que se tejen dentro y fuera del ambito académico, incluyendo las relaciones
entre companeros y companeras, el apoyo emocional, lasociabilidad, el sentido de pertenencia
y las responsabilidades familiares.

Esta categoria trasciende la mirada cuantitativa del desgranamiento para entender a la
universidad como un espacio social inclusivo donde se construyen redes de transformacion y
pertenencia. El sentido de pertenencia institucional es un factor clave de persistencia y suele
fortalecerseatravésdelaparticipaciéonenespacioscolectivosdondeelestudiantadose apropia
de la cultura universitaria y encuentra soporte ante las crisis vocacionales o académicas. El
entramado emocional y afectivo opera como una red de contencidon que permite procesar las

frustraciones propias del aprendizaje y las presiones externas. En definitiva, entendemos que
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la sociabilidad entre pares no solo facilita la circulacién de informacion estratégica sobre la
carrera, sino que configura una experiencia compartida que dota de sentido a la permanencia,
permitiendo que él y la estudiante se sienta parte de un proyecto colectivo que trasciende el

logro individual.

I1l. Hoja de ruta metodoldgica: del relato estudiantil a la construccion de categorias

Entendiendo al método como la “forma caracteristica de investigar determinada por la
intencién sustantiva y el enfoque que la orienta” (Rodriguez et al., 1999, p. 16), la propuesta
metodoldgica de la investigacion se sustenta en la investigacion cualitativa. Siguiendo a Taylor
y Bogdan (2000) ésta se caracteriza por producir datos descriptivos y contemplar que tanto
el escenario como las personas, sus palabras y sus conductas, son consideradas por los y las
investigadores e investigadoras como un todo.

Desde este posicionamiento nos interesé conocer las percepciones de los y las estudiantes
sobre su paso por la universidad. En ese sentido, para acercarnos a la construccion del objeto
de estudio, se pretendié comprender como se sintieron en la carrera, qué piensan del plan de
estudios,comofuesurelacidonconlosylasdocentes,quédificultadesenfrentaronenloeconémico
y en lo afectivo, como se sintieron dentro de la institucion, qué expectativas tenian al momento
deingresar ala carreray también respecto a su futuro laboral, entre otras consideraciones.

Para abordar el desgranamiento, la perspectiva de investigacién cualitativa utilizada fue
la Teoria Fundamentada en los datos®, a partir de los desarrollos de Glaser y Strauss (1967)
gue propone que las teorias no deben aplicarse desde el inicio, sino surgir desde los propios
datos (Schettini y Cortazzo, 2015). Como sefalan Strauss y Corbin (1994), este método
permite generar teoria a partir de un proceso sistematico que incluye la codificaciéon de datos,
la comparacién constante y el muestreo tedrico.

Este enfoque metodoldgico nos permite generar conocimientos directamente desde
las voces de los y las protagonistas, lo que resulta fundamental para pensar estrategias
institucionales que se adapten mejor a las realidades concretas y promuevan la continuidad
y culminacion de sus estudios, aspecto que representa uno de los propdsitos centrales del
presente articulo.

El tipo de diseno es flexible, y es seleccionado por su compatibilidad con la Teoria

Fundamentadaen los datos entanto perspectiva de lainvestigacion cualitativa. La articulacién

¢ Consideramos pertinente aclarar que el presente articulo surge a partir de un proceso de investigacion en el marco de la
asignatura Metodologia de la Investigacion 11, de la LCP, razén por la cual las limitaciones propias de una materia semestral,
como tiempos y recursos disponibles, complejizan la posibilidad de desarrollar la Teoria Fundamentada de manera
exhaustiva, aunque si se empled como principal perspectiva de investigacion que orienté el proceso de investigacion
(aspecto que desarrollaremos mds adelante).
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interactiva de los elementos que conforman el proceso de investigacion; la contemplacién de
la posibilidad de cambio en las preguntas, objetivos y estrategias de construccién de datos; el
caracter circular del desarrollo del proceso, en oposicion a la linealidad rigurosa de un diseno
estructurado, lo convierte en el tipo de diseno mas apropiado para nuestra investigacion
(Mendizabal, 2012).

El espacio empirico de nuestra investigacion se ubicé en la FACSO de la UNSJ, tomando
como poblacién de referencia a estudiantes de la LCP que cursaron entre los afios 2015 y
2025 y que no completaron sus estudios. Consideramos adecuada una delimitacion temporal
abarcadora de una década para abordar un periodo signado por distintos modelos de gestion
universitaria y politicas publicas, cuyas transformaciones delinearon maneras diversas de
concebir la formacion y el acompanamiento estudiantil.

Ello supuso la seleccién de una muestra intencional o basada en criterios ya que se trata
de una estrategia en la cual los y las estudiantes son escogidos deliberadamente para proveer
informacién importante que por otras selecciones no podria ser tan bien construida ni seriade
utilidad para responder a nuestras preguntas de investigacion (Maxwell, 1996).

Estadelimitaciondel espacioempiricointentd captar laheterogeneidad de las percepciones
sobre desgranamiento estudiantil y acercarnos de la mejor forma posible aun campo completo
de variacion. Los criterios de seleccién considerados fueron: edad, género, situacion laboral y
experiencia académica simultanea o posterior.

En cuanto a la edad, los entrevistados y las entrevistadas oscilan entre los veintidds y
cincuentay un anos, lo que permitié incorporar tanto experiencias de estudiantes jovenes que
iniciaron la carrera inmediatamente después del nivel medio, como de personas adultas que
retomaron estudios en etapas mas avanzadas de su vida.

Respecto al género, se procurd un equilibrio entre varones y mujeres con el fin de
identificar si los procesos de desgranamiento presentan matices asociados a desigualdades o
responsabilidades diferenciadas por género.

Lasituacionlaboral constituyé otrocriteriorelevante, yaque gran parte delos casos seleccionados
combinaron el estudio con el trabajo, lo cual permitio explorar de qué manera las exigencias laborales
y las responsabilidades econdmicas interfieren o condicionan la continuidad académica.

Finalmente, se consideré como criterio de interés la experiencia educativa paralela o
posterior. Este elemento aporté una perspectiva comparativa valiosa entre distintos modelos
formativos —universidades publicas y privadas, tecnicaturas o profesorados— que contribuyd
a comprender cémo se resignifican las experiencias previas en Ciencias Politicas y qué
dimensiones se relacionan con la decision de migrar hacia otros espacios académicos.

Estos criterios permitieron captar la heterogeneidad de las percepciones estudiantiles y construir

un campo empirico representativo en términos de variacion, mas que de cantidad, configurando asi
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un corpus de analisis coherente con los objetivos y la direccionalidad tedrica de la investigacion.

Respecto al acceso a campo, el contacto inicial con los referentes empiricos seleccionados
fue posible gracias a la diversidad de cohortes que conforman este equipo de investigacion,
lo que implicé que parte del equipo tuviera acceso directo a las personas entrevistadas, o
conociera a personas que pudieran hacer de nexo. Siguiendo los criterios de ética pertinentes
alainvestigacioén cualitativa, se procuré que las entrevistas no fueran realizadas por personas
gue tuvieran un vinculo de cercania. Ademas, se garantizé la confidencialidad y el anonimato
a través de la eleccién de nombres ficticios de su preferencia, criterio que se empled no sélo
para los nombres de las personas entrevistadas sino también para instituciones y terceros o
terceras, razén por la cual todos los datos personales fueron modificados.

Se empled una estrategia metodoldgica de construccién de datos de tipo intensiva
que permitié “entramar procesos socioculturales con los procesos y relaciones vividos y
significados por los sujetos” (Achilli, 2000, p. 64). Por ello, la estrategia de construccién de
datosempleadafueronlasentrevistas semiestructuradas. Para Maxwell (1996) éstas permiten
acceder al significado que las personas otorgan a sus experiencias, no buscan datos objetivos,
sino comprender como los sujetos y las sujetas interpretan su realidad, aportan profundidad,
contexto y comprension de los procesos sociales.

En total se realizaron seis entrevistas semiestructuradas. La cantidad de casos no responde
a un criterio metodoldgico de saturacion tedrica, sino a un criterio practico vinculado al caracter
formativo de la practica de investigacion. Dado que se trata de un trabajo realizado en el marco de
una asignatura, los tiempos y recursos disponibles delimitaron el alcance del relevamiento empirico.

El analisis de datos realizado fue de tipo categorial (Gibbs, 2012). En ese sentido, los
procesos de codificacién y categorizacién fueron centrales.

Elpasoinicial consistidenlalecturadelascopiasdeentrevistas,cuyaescuchaytranscripcién
ya conforma una instancia previa propia del analisis, como asi también lo es la escritura y
reorganizacion de los memos.

A continuacién, tuvo lugar la codificacién que consiste en la fraccién de los datos para
reordenarlos en categorias que faciliten la comparacion. Esto contribuye al desarrollo de
conceptos tedricos desarrollados inductivamente.

Se debe destacar que, al momento de proceder con la comparacion constante de los datos,
no se realizaron los procesos siguiendo con exactitud la linea secuencial que propone la Teoria
Fundamentada en los datos. Aclaramos que, en vez de realizar una entrevista, transcribirla 'y
codificarla, para luego continuar con la realizacién de otra; lo que hicimos fue una recopilacion
de todo el material empirico, y tras la compilacién de todas las transcripciones se continud
con la codificacion. En este sentido, la comparacién se centré exclusivamente en los cédigos y

en los datos, realizando codificacién y categorizacion, constituyendo estos momentos sélo un
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momento de todo el procedimiento que encierra necesariamente el método de comparacion
constante. Dicha limitaciéon no respondié a una decision arbitraria por parte del equipo de
investigacion, sino que se relaciona con las condicionalidades practicas propias del desarrollo
de una investigacion en el marco de una asignatura semestral con una dedicacion horaria no
exclusiva para los y las estudiantes que conformamos el grupo de trabajo.

Tras clasificar los cédigos por familias, debido a sus semejanzas y diferencias, se fue
realizando la estructuracién de categorias, subcategorias y propiedades.

La construcciéon respondié tanto a la emergencia de informacién en los relatos de los
entrevistados y las entrevistadas como a la coherencia analitica necesaria para articular los
aspectosinstitucionales,socioecondmicos, vinculares,y personales presentes en las preguntas
de conocimiento. Dicha organizaciéon no impone una estructura rigida, sino pretende ofrecer
un marco interpretativo que posibilite percibir las tensiones y relaciones que se expresan en

las percepciones estudiantiles.

IV. Voces en tension: hallazgos e interpretaciones del andlisis cualitativo

A continuacién, se presenta el desarrollo de las categorias centrales emergentes del
estudio. Es pertinente senalar que, si bien el proceso de categorizacion alcanzé una extension
y profundidad mayores en la investigaciéon, en esta instancia se han priorizado aquellas
dimensiones fundamentales a los fines de cumplir con los criterios para la presentacion del
articulo. Cabe precisar que el alcance del andlisis esta vinculado a una practica de investigacion
desarrollada en el marco de una asignatura; por consiguiente, los resultados presentados
constituyen una etapa inicial que sienta las bases para futuras lineas de trabajo, orientadas a

ampliar el corpus empirico y profundizar la densidad analitica del fenémeno.

1. Relacion con los y las docentes

La eleccion para el desarrollo de la presente categoria se debe a que, en las entrevistas
realizadas, la relacion con los y las docentes aparece como uno de los ejes mas sensibles y
complejos del proceso formativo. Los relatos muestran que este vinculo no solo se manifiesta
en la experiencia académica, sino también en la construcciéon subjetiva de la identidad
universitariay en la continuidad o no de la carrera.

El andlisis de las entrevistas y de la estructura categorial construida permite afirmar
qgue la relacion entre docentes y estudiantes se configura como un punto de inflexion en
las experiencias estudiantiles. Ademas, adquiere un caracter ambivalente dado que puede
funcionarcomosoportedelapermanenciacuandoelvinculoespedagégicamentesignificativoy
humanizado; o como motivo de desgranamiento cuando predominan ladistancia, arbitrariedad
o deslegitimacion de las voces de los y las estudiantes.

Se advierte que, mas alld de las diferencias individuales, predomina una percepcién
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de distancia y asimetria. En muchos casos, el trato docente es descrito como frio, formal o
autoritario, lo que genera un clima de tensién y desaliento. Se senala que la figura del o de
la docente suele ocupar un lugar de poder vertical, donde “el que pone la nota” (M. Alvarez,
comunicacién personal, 9 de octubre de 2025) se erige como autoridad incuestionable. Esta
posicidon no se expresa Unicamente en el plano académico, sino que se extiende a dimensiones
vinculares e ideolégicas, donde la evaluacién suele estar atravesada por afinidades personales
o por la coincidencia (o no) con determinadas posturas politicas hegemonicas dentro del
ambito universitario.

Los entrevistados y las entrevistadas transmiten la sensacién de que el acto de evaluar
trasciende el rendimiento académico y se convierte en una forma de control simbdlico. En
algunos casos, mencionanque lacalificaciénolaactituddelosy lasdocentes parecen depender
de si el o la estudiante comparte ciertas ideas, o adopta una forma de participacién que el
profesor o la profesora considera legitima. Esto produce una dinamica en la que la libertad
de pensamiento se ve restringida, precisamente, muchos y muchas estudiantes optan por
callar sus opiniones o moderar su participaciéon por temor a consecuencias en la instancia de

examen. Se destaca que:

..companferos, que por pensar diferente el profe ya los tildaba, viste, o tenian
problemas, o les hacia un poquito mas dificil la carrera...eh...pero...ha sido mala
desde mi perspectiva, pero porque no hubo un acompafamiento creo. Mucho ‘aca
se va a estudiar lo que yo digo v listo. (M. Alvarez, comunicacién personal, 9 de
octubre de 2025)

Asimismo, emergen referencias a la falta de acompanamiento y escucha, lo que refuerza
una sensacion de desamparo institucional. Varios entrevistados y varias entrevistadas
senalaron que, ante dificultades o consultas, e incluso en la cotidianeidad de las clases, no
encuentran disposicion al didlogo, sino respuestas distantes o despectivas. En este sentido,
la figura docente se percibe mas como evaluadora que como formadora, lo que genera un
clima de desconfianza y desmotivacion. Respecto a la percepcion general de la predisposicion
docente para con los y las estudiantes, una de las ideas que se sostiene con firmeza es: “Viene
a dar sin ganas la clase, no tiene compromiso (...) para mi viene a martirizar gente” (M. Pérez,
comunicacion personal, 9 de octubre de 2025).

Otro aspecto relevante para los entrevistados y las entrevistadas es la brecha generacional y
pedagdgica. Se observa que gran parte del cuerpo docente pertenece a generaciones que, segiin
los y las estudiantes, mantienen practicas antiguas, con escasa actualizaciéon metodolégica
o desconexion con las realidades actuales del estudiantado. “Uno no pretende sacar a (...)
dinosaurios ;me entendés? Pero que vean una realidad que, ;me entendés?, en la que estamos
nosotros. Enla que uno estd” (L. Gil, comunicacion personal, 8 de octubre de 2025).
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Este distanciamiento se traduce en clases excesivamente tedricas, poco interactivas
y centradas en la exposicion magistral. En algunos casos, se menciona que los examenes
finales se basan en la repeticion de frases o anécdotas mencionadas en clase, antes que en la
comprension de los contenidos tedricos del material de estudio. Esta modalidad refuerza la
percepcion de arbitrariedad y desalienta la participacion activa.

En contraste, también se reconocen experiencias positivas. Algunos y algunas estudiantes
destacaron a docentes que ensefian con pasion, que se muestran cercanos y que logran
transmitir entusiasmo y pertenencia. Esos casos son vividos como excepciones valiosas,
capaces de revertir parcialmente el desanimo generalizado.

Desde nuestra interpretacion, el conjunto de estos elementos evidencia que la relacion
pedagogica se encuentra tensionada por dinamicas de poder, desigualdad y reconocimiento.
En didlogo con Rinesi (2015), puede interpretarse que la universidad, ademdas de producir
conocimiento, también configuraformas de autoridad simbolicay legitimacion cultural que pueden
reforzar o cuestionar las jerarquias sociales existentes. Desde su perspectiva, el desafio politico de
la universidad publica consiste precisamente en democratizar dichas relaciones, garantizando que
el accesoy la participacion en la vida universitaria no se definan por criterios de exclusion.

Enlamismalinea,apartirdelanocidondeviolenciasimbélicadesarrolladapor Bourdieuy Wacquant
(1995), puede interpretarse que el poder docente participa en la produccion y reproduccion de
legitimidades dentro del campo académico. En este sentido, el acto de ensenar no sélo transmite
conocimiento, sino que también consagra determinados modos de pensar, configurando jerarquias
simbdlicas que definen qué discursos resultan legitimos y cudles quedan marginados.

El desgranamiento, en consecuencia, no responde solo a problemas de aprendizaje o
rendimiento, sino también a un entramado institucional en el que el aula puede transformarse
en un escenario de desigualdad simbélica. Alli donde la evaluacién se usa como herramienta
de control o sancion, la motivaciony la confianza se debilitan; donde el vinculo se humaniza, en

cambio, emerge la posibilidad de una experiencia universitaria significativa.

2. Retomar la carrera: entre “yo quiero volver ahi” y “la he dejado definitivamente”

La categoria permite observar que el desgranamiento no se traduce necesariamente en un
abandono definitivo, sino que en muchos casos constituye una interrupcion transitoria atravesada
por aspectos personales, institucionales y simbdlicos. Los relatos reflejan una diversidad de
posicionesquevandesdeeldeseoexplicitodevolver,hastaelreconocimientode unadesvinculacién
irreversible; sin embargo, en algunos casos se conserva algun tipo de lazo con la carrera.

Una parte significativa de los entrevistados y las entrevistadas manifiesta que volveria
a cursar, aunque en otro contexto o si cambian algunas cosas. Estas expresiones reflejan
una relaciéon ambivalente con la institucion: por un lado, persiste el interés por la disciplina,

la vocacién y la identificacion con el campo politico; por otro, existe una percepcion de
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agotamiento o desencanto frente a la forma en que la carrera esta organizada. Retomar se
proyecta, entonces, como una posibilidad condicionada, dependiente de la existencia de
cambios estructurales que hagan viable la continuidad.

En otros casos, la idea de retorno se presenta como un horizonte mas simbdlico que
practico: la carrera aparece como una “carrera pendiente” (L. Gil, comunicacién personal, 8
de octubre de 2025), un proyecto inconcluso que conserva valor afectivo y biografico. Incluso
cuando las condiciones materiales o emocionales dificultan la vuelta, los sujetos y las sujetas
mantienen viva la representacién de que en algin momento podrian hacerlo. Desde nuestra
interpretacion, esto evidencia que el vinculo con la universidad no se interrumpe de manera
tajante, sino que se mantiene en estado latente, como unaforma de pertenencia suspendida. El
anhelo de volver ala carrerada cuenta de que, aun en ladistancia, la pertenencia universitaria
permanece viva: “Termino ahora la carrera o me recibo, lo que sea, yo quiero volver ahi” (S.
Méndes, comunicacion personal, 11 de octubre de 2025).

No obstante, emergen relatos que expresan una decision mas definitiva respecto a la
continuidad. Algunos entrevistados y algunas entrevistadas manifiestan haber cerrado el
ciclo, no tanto por falta de interés en la disciplina, sino como resultado de una acumulacion de
frustraciones, decepciones institucionales y conflictos personales con la dindmica académica.
En estos casos, la decisiéon de no regresar se vincula con un proceso de desgaste emocional
sostenido en el tiempo, donde lainterrupcion se resignificacomo unaformade proteccion frente
a un espacio percibido como hostil o agotador. “La he dejado definitivamente, ya no voy a volver
alafacultad, no voy a volver a cursar” (N. Lépez, comunicacién personal, 9 de octubre de 2025).

Si bien en las entrevistas se mencionaron condiciones estructurales como las exigencias
laborales, la falta de tiempo, las responsabilidades familiares y la distancia entre el trabajo
y la universidad, todas ellas reconocidas como obstaculos recurrentes, lo que aparece con
mayor fuerza en los relatos es la percepcion de que el problema central no reside Unicamente
en estas limitaciones materiales o de indole socioecondmica, sino en la capacidad institucional
de generar condiciones reales para la revinculacién. En otras palabras, mas que una cuestion
de voluntad individual, retomar la carrera se presenta como un desafio que depende, en
gran medida, de la existencia de politicas y dispositivos institucionales que acompafen
efectivamente a quienes desean volver.

Desde los referentes conceptuales, Viale Tudela (2014, como se cita en Obregon, 2023)
distingue entre abandono y desgranamiento, subrayando que este ultimo se refiere a
interrupciones temporales que no implican necesariamente una ruptura definitiva. En
consonancia, Santos Sharpe et al. (2019) proponen comprender la discontinuidad como
un proceso multidimensional en el que confluyen las biografias personales, las dinamicas

institucionalesy los contextos socioeconémicos. Desde esta perspectiva, retomar la carrerase
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configuracomo un proceso de reactivaciéndel vinculo con el conocimiento y con lacomunidad
académica, que no depende Unicamente de las decisiones individuales, sino también de la
manera en que la universidad reconoce, acompana y articula estas experiencias estudiantiles.
En términos interpretativos, los testimonios sugieren que el deseo de volver es también una
formaderesistenciafrente alas condiciones que expulsan odesmotivan. Los relatos estudiantiles
expresan que, aunque las condiciones puedan desmotivar o generar dificultades, los y las
estudiantes conservan un vinculo simbélico con la universidad. Mas que un abandono definitivo,
el desgranamiento se configura como un proceso de tension entre las aspiraciones personales
y los limites institucionales, donde el interés por la realizacion académica y profesional no
desaparece, sino que emerge en conflicto y lucha por sostenerse frente a las adversidades.
Finalmente, desde una lectura inspirada en Achilli (2000), comprender los procesos
educativosimplica reconocer la articulaciéon entre las condiciones estructurales y las practicas
significativas de los sujetos y las sujetas. En este caso, las decisiones de retomar o no retomar
la carrera no pueden pensarse como elecciones puramente individuales, sino como practicas
situadas que se inscriben en contextos de oportunidad desiguales. Retomar implica no sélo
reingresar a un espacio académico, sino también reconstruir un vinculo simbodlico con una
institucion que muchas veces se percibe distante o poco receptiva. Por eso, mas que unasimple
decision personal, la posibilidad de volver se configura como un acto de reapropiacién del

sentido universitario, que demanda politicas activas de acompanamiento y reconocimiento.

3. Desmotivacion

La desmotivacion se presenta como una categoria clave para comprender el proceso de
desgranamiento, ya que integra dimensiones emocionales, institucionales y relacionales
presentes en la experiencia universitaria. En los relatos, la desmotivacién no se presenta tanto
como un motivo inicial del abandono, sino como el resultado acumulativo de experiencias
frustrantes vividas en el ambito universitario.

Los y las estudiantes relatan sensaciones de agotamiento y pérdida de sentido asociadas,
principalmente, a tres tipos de situaciones: el esfuerzo no reconocido, la ausencia de
acompanamiento y la falta de horizontes de realizacién. En varios casos, se mencionan
experiencias en las que, a pesar de haber estudiado intensamente, los resultados no fueron
los esperados. “Cuando no aprobdas, cuando te estudias todo, vas y decis no, no podés, no
puede ser que me haya puesto un dos, me maté estudiando un mes y medio ;Qué hice mal? Y
te replanteas la carrera” (M. Pérez, comunicacion personal, 9 de octubre de 2025).

Estadesproporcionentreladedicaciéninvertidaylarecompensaobtenidaseexperimentacomo
una forma de injusticia simbdlica que erosiona el sentido del esfuerzo y desgasta la motivacion. La
exposicion reiterada a este tipo de frustraciones produce un efecto acumulativo en donde los y

las estudiantes comienzan a internalizar la idea de que su desempefio nunca sera suficiente, aun
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cuando se esfuercen. Esta percepciéon generaun progresivo deterioro de laconfianzaenlas propias
capacidades y construye una autoimagen académica fragil, atravesada por la inseguridad.

En este marco interpretativo, consideramos crucial destacar que la ausencia de
reconocimiento institucional y pedagdégico, sumada a la arbitrariedad evaluativa, contribuye
a la conformacién de un miedo desmedido a rendir exdmenes finales. Este no se reduce a la
ansiedad esperable frente a una evaluacion, sino que expresa un proceso mas profundo de
auto-deslegitimacion, donde el o la estudiante deja de confiar en su potencial para responder
a las exigencias académicas, en algunos casos percibidas como desmedidas.

En este sentido, se percibe que lo que se evalila muchas veces es la capacidad de reproducir
lo que él o la docente espera escuchar. Asimismo, los y las estudiantes destacan la exigencia de
repetir contenidos de memoria, sin valorar la comprension ni la interpretacién personal. Esta
practica generalasensacion de que el aprendizaje se limita a reproducir las palabrasdel ode la
docente, en lugar de fomentar el pensamiento critico y la reflexién. Cuando el o la estudiante
intenta expresar lo que entendié y es corregido por no decirlo igual, se produce un bloqueo
emocional y una pérdida de confianza en sus propias capacidades. De este modo, en lugar de
ser unainstancia de validacion del aprendizaje, el examen se resignifica como un escenario de
amenaza.

En sintesis, entendemos que este miedo a rendir no surge de una falta de voluntad o
preparacion, sino como resultado de un contexto institucional que no retroalimenta ni
reconoce adecuadamente el esfuerzo. La vivencia reiterada de resultados negativos, sin
devolucion ni acompanamiento, genera un circuito de evitacién, donde el miedo se transforma
en un mecanismo defensivo para no volver a experimentar lo que se percibe por los y las
estudiantes como fracaso.

Otro aspecto que emerge con fuerza es la falta de reconocimiento a los y las estudiantes
comprometidos y comprometidas, lo que genera la sensacion de que el esfuerzo no tiene
valor. Varios relatos aluden a situaciones en las que quienes mostraban iniciativa eran incluso
desalentados y desalentadas a colaborar con sus companeros y companeras. Se expresa que:
“Habia chicos muy capaces y... y por ahi también pasaba esto: el profe los veia muy capaces
y decia: ‘no, no ayudes a tus compafieros’, ‘no, que tus compaferos vayan solos” (M. Alvarez,
comunicacion personal, 9 de octubre de 2025).

En paralelo, la falta de pares con los cuales compartir la experiencia, producto del abandono de
otrosy otras, genera un sentimiento de soledad que potencia el desgaste emocional. “Empezamos
siendo como sesenta, y ya en el segundo semestre, menos de la mitad. Creo que del primer grupo
se han recibido dos...hace un montén” (M. Alvarez, comunicacién personal, 9 de octubre de 2025).

La disminucién del grupo de cursada no se percibe s6lo como un dato cuantitativo, sino
como una vivencia de pérdida colectiva. A medida que los companeros y las companeras

abandonan, se desarma la red de apoyo cotidiano que sostiene emocionalmente los procesos
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formativos. La cursada se vuelve mas solitaria y menos estimulante.
Esta dinamica limita la posibilidad de construir redes de apoyo y refuerza la idea de que
cada uno o una debe afrontar la carrera en soledad, lo que aumenta la vulnerabilidad frente a

situaciones de estrés, frustracién o desmotivacion:

Lo que yo veia es eso, muy individual. Y si esta bien, después cuando salis, o
estas en tercer ano, esta bien, vos podes concentrarte en tu grupo y demas, pero
nunca te olvides del factor compafiero (...) dale una mano a otra persona. (L. Gil,

comunicacion personal, 8 de octubre de 2025)

Desde nuestra interpretacion, la desmotivacién no se reduce a una pérdida de interés
individual, sino que se configura como una respuesta subjetiva a condiciones institucionales y
pedagoégicaspocoestimulantes.Larepeticiondeclasesmondtonas,ladesconexidongeneracional
entre docentes y estudiantes, y la ausencia de espacios participativos son percibidas como
senales de un sistema universitario que envejece sin renovarse. En este contexto, |a figura del
odeladocente sentado (M. Alvarez, comunicacion personal, 9 de octubre de 2025) y distante,
incapaz de interpelar a un publico joven, se convierte en simbolo de una universidad que no
logra actualizar sus formas de ensefar ni de vincularse con el estudiantado.

En términos tedricos, esta situacion puede comprenderse a partir de la articulacion entre
habitus y campo, propuesta por Bourdieu y Wacquant (1995). Cuando las disposiciones del
habitus estudiantil no logran adecuarse a las reglas y expectativas del campo universitario, se
produce un desajuste simbdlico que afecta la experienciay lamotivacion de losy las estudiantes.
Esdecir,cuando las reglas de ese campo no reconocen las expectativas, los ritmos ni los lenguajes
de los sujetos y las sujetas, se genera una ruptura simbélica que deteriora la motivacion.

Por ultimo, puede observarse que,aunque algunosy algunas estudiantes deciden abandonar
definitivamente, otros y otras contintian o mantienen el deseo de finalizar como una forma de
resistencia. En esos casos, la persistencia aparece ligada al orgullo o al desafio personal mas
que al acompanamiento institucional.

En sintesis, la desmotivacion no puede ser comprendida como una simple falta de interés
individual, sino como el reflejo de un entramado estructural e institucional que atraviesa las
experiencias estudiantiles. Cuando el esfuerzo no encuentra validacién, cuando la evaluacién
pierde sentido formativo, y cuando el vinculo con docentes y companeros y companeras se
debilita, el proyecto universitario se vuelve fragil.

Desde nuestraperspectiva,ladesmotivaciénactiacomounsintomavisible de procesos mas
profundos: revela las tensiones entre las légicas institucionales de ensefianza y las vivencias
de quienes estudian. Reconocerla en esta complejidad permite desplazar la mirada que coloca
el centro en laresponsabilidad del o de la estudiante, hacia la universidad que debe interrogar
sus propias practicas, modos de acompanamiento y formas de reconocer el esfuerzo.
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V. La universidad frente al espejo: reflexiones finales

El presente articulo como resultado de una practica de investigacion cualitativa sobre
las percepciones del desgranamiento estudiantil en la LCP nos ha permitido trascender
la mirada meramente cuantitativa del fendmeno, construyendo un marco interpretativo
que articula las vivencias subjetivas con las dindmicas institucionales y contextuales. Los
principales hallazgos del analisis se configuran en torno a las dimensiones establecidas en los
objetivos de conocimiento, revelando que el desgranamiento en esta carrera es un proceso
multidimensional y complejo, a menudo entendido por los actores y las actoras no como un
abandono definitivo, sino como una interrupcién condicionada por multiples tensiones.

La vinculaciéon entre los aspectos académicos e institucionales y el desgranamiento se
configura como un punto de inflexidn en las experiencias estudiantiles. Las percepciones del
estudiantado apuntan a una relacién tensa y asimétrica con el cuerpo docente. Predomina
una visién de la figura docente mas como evaluadora que como formadora, marcada por la
distancia, el trato formal o, en casos extremos, el autoritarismo y la arbitrariedad evaluativa.
Esta dindmica genera un clima de tension y desaliento, donde la evaluacion es percibida como
una forma de control simbdlico, restringiendo la libertad de pensamiento y la participacion
activa por temor a consecuencias negativas en el examen.

Un elemento concurrente es la brecha generacional y pedagdgica, donde practicas de
ensenanza tradicionales —clases tedricas, exposicion magistral, exdmenes de repeticion— son
percibidas como obsoletas y desconectadas de las realidades del estudiantado. La dificultad
de los y las docentes para conectar con la juventud se expresa en algunos relatos en términos
como dinosaurios, y esta falta de renovacién en la docencia se percibe como un aspecto que
contribuye al desgranamiento. Respecto a la institucién, la percepcién es de falta de apoyo y
ausencia de deteccién del abandono, lo que se traduce en una escasa capacidad para generar
condiciones reales de re-vinculacién a quienes interrumpen sus estudios.

Las percepciones sobre las dimensiones vinculares indican que la experiencia universitaria
enlaLCP puede ser percibidacomo individualistay competitiva. La disminucién progresiva del
grupo de cursada se vive como una pérdida colectiva que desarma la red de apoyo cotidiano,
potenciando la sensacién de soledad y desgaste emocional.

Aunque se rescatan vinculos de amistad y apoyo emocional (especialmente familiar y de
pares), el sentido de pertenencia alacarrera se debilita o no logra concretarse para todos y todas
los y las estudiantes. La dimensidn vincular se entrelaza con la desmotivacién, ya que la ausencia
de pares o de un reconocimiento institucional refuerza la idea de que cada estudiante debe
enfrentar solo o sola los desafios académicos, elevando la vulnerabilidad frente a la frustracion.

El andlisis de las expectativas y motivaciones revela que la desmotivaciéon opera como un

resultado acumulativo de experiencias frustrantes, y no como un motivo inicial de abandono.
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Esta se nutre de la sensacion de esfuerzo no reconocido, lo que erosiona la confianza en las
propias capacidades y genera un miedo desmedido a rendir examenes finales.

La posibilidad de retomar la carrera se configura como un horizonte condicionado v,
a menudo, como una carrera pendiente. La persistencia del deseo de volver evidencia que
el vinculo con la universidad permanece en estado latente y funciona como una forma de
resistencia frente a las condiciones que expulsan o desmotivan. Sin embargo, la decisién de no
regresar es también el resultado de un desgaste emocional sostenido, donde la interrupcién
se resignifica como una proteccion frente a un espacio percibido como hostil o agotador.

Sibienlos aspectos socioeconémicos (necesidad de trabajar, faltade tiempo, responsabilidades
familiares, costo de transporte, acceso a recursos como conectividad y bibliografia) se reconocen
como obstaculos recurrentes, las percepciones de los y las estudiantes enfatizan que el problema
central reside en la capacidad institucional para acompanar y generar condiciones de re-
vinculacién, mas que en las limitaciones materiales puras.

Ademas, la dificultad para visualizar una salida laboral concreta y estable en el campo
disciplinar emerge como un motivo de desmotivacién y abandono. Las percepciones sugieren
una incoherencia entre la formacién tedrica y una insercién laboral mas amplia que la de ser
solo asesores politicos y asesoras politicas o limitarse al ambito educativo. Ademas, se destaca
laimportancia de la militancia politica parala insercion laboral.

A partir de los hallazgos y las voces de los y las estudiantes, y en consonancia con la estructura
categorial desarrollada, emergen problemas no abordados en profundidad por las preguntas
iniciales, que podrian guiar futuras investigaciones.

Una de ellas refiere a las implicancias de la ideologia en la trayectoria estudiantil. Surge
la posibilidad de explorar de forma especifica como la imposicidon de una sola voz o ideologia
hegemodnica se traduce en practicas de exclusion simbdlica, autocensura y restricciéon de la
libertad de pensamiento.

Otra linea investigativa podria abordar el rol de la militancia en la permanencia. En ese
sentido, los datos construidos a partir de las entrevistas semiestructuradas nos sugieren que
analizar el caracter ambivalente de la militancia politica en el contexto universitario podria
resultar interesante. Por un lado, es vista como un motivo de pertenenciay acceso ainformacion
y a redes; por otro, puede ser una fuente de desigualdad y favoritismo, grupos selectos con
privilegios, o incluso un factor de desmotivacién al no cumplirse las expectativas de cambio.

Por ultimo, tambiénse podriarealizar unacomparacion de modelos de ensefianzay evaluacionque
permita analizar en profundidad las percepciones sobre la eficiencia y flexibilidad de la universidad
publicafrente ala privada en términos de modalidades de cursado, acceso arecursosy trato docente.

Esmenesterdestacar quelanecesidad de uncambio generacional y metodolégicoenel cuerpo

docente y en las practicas institucionales emerge como el reclamo mas fuerte para transformar
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el contexto académico y, por ende, las experiencias estudiantiles en la LCP.

Finalmente, deseamos reconocer que, como equipo de investigacion, ser parte de esta
realidad nos permite comprenderla desde otro lugar, mas humano y mas honesto. No se trata
solo de analizar el desgranamiento como un fenémeno académico, sino de entenderlo como
una vivencia que deja huellas personales y colectivas. Al mirarnos dentro de esta experiencia,
sentimos la necesidad de que la universidad sea un espacio donde se escuche, se dialogue y se
acompane.

Llegar al final de esta investigacién no significa dar por concluido el objeto de estudio, sino
abrir los ojos ante una realidad que duele: la del o la estudiante que se apaga en silencio, que
dejade creer, que se retira sin que nadie le pregunte por qué. El desgranamiento no es solo un
fendmeno académico, es una herida que muchas veces ensena mucho, pero se la escucha poco.

Como investigadores e investigadoras aprendimos que detras de cada estudiante hay una
historia, detras de cada historia,unaemocién, y detras de cada emocién, un sistema que podria
haber hecho algo distinto. Comprendimos que la educacion superior no fracasa por falta de
inteligencia, sino por falta de empatia, y que ninglin conocimiento vale mas que la sensibilidad
de mirar al otro o ala otray reconocer su humanidad.

Hoy entendemos que investigar no es sélo recopilar datos, es mirar de frente las injusticiasy
tener el coraje de nombrarlas. Es preguntarnos qué papel jugamos nosotros y nosotras, desde
la Ciencia Politica, en la construccion de un Estado mas justo, una universidad mas humanay
una sociedad mas consciente. Porque estudiar, ensefar e investigar son actos profundamente
politicos. Cada vez que alguien se anima a volver, a intentarlo, a no rendirse, la educacién
recupera su sentido mas puro, la de transformar la realidad desde adentro.

Deseamos que este trabajo sea una forma de agradecer y también de reclamar, nuestra voz
no busca culpables, sino caminos. Porque si logramos que una sola persona se sienta menos sola,
si una institucion comienza a escuchar, si un o una docente decide ensenar con mas ternura,
entonces esta investigacion habra cumplido su verdadero propésito; recordarnos que en el

corazon de la universidad late la esperanza de un futuro mas humano, mas justo y mas nuestro.
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