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Desarrollo Sostenible a través de la Educación
Estudio de una facultad de la Universidad Católica de Cuyo

Sustainable Development through Education
Study of a faculty of the Catholic University of Cuyo

Resumen

El presente trabajo analiza el compromiso de 
la educación con el desarrollo sostenible, cen-

trándose en el caso de la Universidad Católica de 
Cuyo (UCCuyo). Se explora cómo esta ins�itución 
contribuye al desarrollo de la comunidad a tra-
vés de estrategias de sostenibilidad implementa-
das en el ámbito de la docencia, inves�igación y 
extensión.

El obje�ivo principal es mostrar los resultados 
del compromiso de la Facultad de Ciencias Eco-
nómicas y Empresariales (FCEyE) de la UCCuyo 
con la sostenibilidad a través de la educación. Se 
busca destacar la importancia de la transversali-
zación de la sostenibilidad en todas las carreras 
de la facultad para desarrollar habilidades y ca-
pacidades en los alumnos en temas relacionados 
con el desarrollo sostenible.

Se u�iliza una metodología cualita�iva para 
llevar a cabo el análisis. Los resultados evi-
dencian cómo la estrategia en sostenibilidad 
implementada en la docencia, inves�igación y ex-
tensión �iene un impacto posi�ivo en el desarrollo 
económico, social y ambiental de la comunidad. 

Se concluye que el compromiso de la FCEyE de 
la UCCuyo con la educación para el desarrollo 
sostenible es fundamental para promover una 
sociedad más equita�iva y respetuosa con el me-
dio ambiente. 
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Abstract

This paper analyses the commitment of educa-
�ion to sustainable development, focusing on 

the case of the Catholic University of Cuyo (UC-
Cuyo). It explores how this ins�itu�ion contribu-
tes to community development through sustai-
nability strategies implemented in the areas of 
teaching, research and extension.

The main objec�ive is to show the results of the 
commitment of the Faculty of Economics and Bu-
siness Studies (FCEyE) of the UCCuyo to sustaina-
bility through educa�ion. The aim is to highlight 
the importance of mainstreaming sustainability 
in all of the faculty’s degree programmes in order 
to develop skills and capaci�ies in students on is-
sues related to sustainable development.

A qualita�ive methodology is used to carry out 
the analysis. The results show how the sustaina-
bility strategy implemented in teaching, research 
and extension has a posi�ive impact on the eco-
nomic, social and environmental development of 
the community. 

It is concluded that the commitment of the 
FCEyE of the UCCuyo to educa�ion for sustaina-
ble development is fundamental to promote a 
more equitable and environmentally friendly 
society. 

Key words: Sustainability, Sustainability Plan, 
Teaching, Research, Outreach.
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Introducción

tad de Ciencias Económicas y Empresariales 
(FCEyE).

El obje�ivo principal de este estudio es anali-
zar cómo la FCEyE de la UCCuyo ha incorporado 
la sostenibilidad en su plan de estudios y cómo 
esta transversalización impacta en el desarrollo 
de habilidades y capacidades en los estudiantes. 
A través de una metodología cualita�iva, se exa-
minarán los enfoques pedagógicos u�ilizados y se 
evaluarán los resultados obtenidos.

El análisis se centrará en los resultados de la 
adopción de polí�icas sostenibles en los diferen-
tes ámbitos como la docencia, inves�igación y 
extensión. Al comprender mejor el compromiso 
de la FCEyE con la educación para el desarrollo 
sostenible, este estudio busca proporcionar apor-
tes valiosos que puedan contribuir a fortalecer 
las prác�icas educa�ivas sostenibles en el contex-
to universitario y, en úl�ima instancia, promover 
una sociedad más equita�iva y respetuosa con el 
medio ambiente.

Esta introducción proporciona una visión ge-
neral de los temas a abordar en el presente tra-
bajo, delineando la importancia de la educación 
para el desarrollo sostenible, los obje�ivos de la 
inves�igación, el caso de estudio específi co y la 
metodología empleada.

La inclusión de la educación para el desarro-
llo sostenible en los programas educa�ivos 

responde a la necesidad imperante de sensibi-
lizar y empoderar a los individuos para que se 
conviertan en agentes de cambio ac�ivos y res-
ponsables en la búsqueda de soluciones a los 
problemas globales (Pauw et al., 2015). Este en-
foque educa�ivo reconoce la interconexión en-
tre los sistemas naturales, sociales y económi-
cos, y promueve una visión holís�ica del mundo 
que fomente la toma de decisiones informadas 
y é�icas (Mckeown, 2002). Asimismo, alienta la 
adopción de prác�icas sostenibles en todos los 
ámbitos de la vida, desde el consumo responsa-
ble hasta la par�icipación cívica y la gobernanza 
ambiental, con el fi n de avanzar hacia un desa-
rrollo equita�ivo y armonioso con el planeta (Pa-
chacopa Llanos, 2023). 

En este contexto, la Universidad Católica de 
Cuyo (UCCuyo) se destaca por su dedicación a 
promover la sostenibilidad a través de la edu-
cación superior. Esto fue un pedido expreso del 
Papa Francisco en su encíclica Laudato Si (Fran-
cisco, 2016). El artículo presenta una descripción 
detallada del compromiso de la UCCuyo con la 
educación para el desarrollo sostenible, centrán-
dose en la estrategia implementada por la Facul-

La sostenibilidad en la educación 

El concepto de desarrollo sostenible, introdu-
cido por la Dra. Gro Harlem Brundtland, se 

fundamenta en dos pilares interrelacionados: el 
bienestar humano y la preservación del medio 
ambiente (Biggeri y Mauro, 2018). Brundtland lo 
defi ne como la capacidad de u�ilizar los recur-
sos de manera que no comprometa la habilidad 
de las generaciones futuras para sa�isfacer sus 
propias necesidades (Brundtland, 1987). Este en-
foque requiere considerar equilibradamente los 
aspectos económicos, sociales y medioambienta-
les del desarrollo (Elkington, 1998).

A lo largo del �iempo, el concepto inicial de 
desarrollo sostenible ha evolucionado hacia una 
concreción prác�ica mediante la defi nición de in-
dicadores y metas, culminando en la formulación 
de los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) en 
el año 2000, que abordan desafíos globales fun-
damentales; el ODM 2 habla sobre la inclusión de 

la Educación (Sachs, 2012). En el año 2015 la ONU 
presenta la Agenda 2030 que consiste en 17 ODS 
y 169 metas, el ODS 4 habla específi camente de 
Educación de Calidad (Lee et al., 2016). La incor-
poración de la educación a los ODM y ODS resal-
ta el reconocimiento global de la misma como un 
componente esencial para lograr un desarrollo 
sostenible (Arias-Valle, 2023).

El concepto de educar para el desarrollo sosteni-
ble (EDS) ha evolucionado de manera intrínseca 
a la par del desarrollo sostenible en sí mismo. 
Inicialmente concebido y promovido por la Or-
ganización de las Naciones Unidas para la Edu-
cación, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), este 
enfoque educa�ivo posteriormente fue integrado 
al ODM 2 y al ODS 4 (Mckeown, 2002 y Quezada, 
2021). La EDS implica no solo la transmisión de 
conocimientos sobre los principios y prác�icas 
del desarrollo sostenible, sino también la pro-
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moción de habilidades y valores que fomenten 
la ciudadanía responsable y la toma de decisio-
nes é�icas en el contexto de los desafíos globales 
(Alm et al., 2022).

En este contexto se destaca la importancia de 
integrar la sostenibilidad en los sistemas educa�i-
vos a nivel mundial (Stephens et al., 2008) y espe-
cífi camente a las universidades (Cortese, 2003).

Las universidades han generado indicadores 
que muestran su compromiso con la sostenibi-
lidad y la inclusión de la misma en sus organi-
zaciones (Aimen et al., 2024). Algunos autores 
sos�ienen que las herramientas de la dirección 
estratégica son la manera más efec�iva de incluir 
este valor a las ins�ituciones (Angelaki et al., 2024). 
Aimen (2024) desarrolla un marco de sostenibili-
dad integral para evaluar la sostenibilidad de las 
universidades teniendo en cuenta los ODS. Tre-
visan et al. (2024) estudian cómo las universida-
des han incorporado la sostenibilidad en sus ac-
�ividades, demostrando la importancia del papel 
del aprendizaje transformador y organizacional 
para la sostenibilidad en las universidades. Otros 
autores como Annelin y Boström (2023) y Lozano 
y Barreiro-Gen (2023) demuestran que la manera 
de medir el compromiso con la sostenibilidad por 
parte de las universidades es mediante los impac-
tos sostenibles que generan estas organizaciones. 
Seth (2023) muestra el papel de las universidades 
en el logro de la Agenda 2030. Por su parte, Shet-
ty (2024) destaca que las universidades �ienen el 
potencial de ser catalizadoras del desarrollo sos-
tenible al actuar como centros de conocimiento, 
innovación y transformación social.

La sostenibilidad se implementa en la univer-
sidad de diferentes maneras; gran parte de la li-

teratura da cuenta de que la manera más efec�iva 
es mediante las herramientas de la dirección estra-
tégica (Lu et al., 2023). Es importante aclarar que 
para efec�ivizar las herramientas es fundamental 
el compromiso del líder con la sostenibilidad (Lo-
zano et al., 2013). Las herramientas de la dirección 
estratégica, que son más adecuadas para imple-
mentar la sostenibilidad en las universidades, 
son la declaración de la misión ins�itucional con 
valores sostenibles, el plan estratégico y las ofi ci-
nas de sostenibilidad (Vallaeys et al., 2009). El con-
cepto de declaración de la misión sostenible indica 
que la sostenibilidad es una polí�ica duradera y 
estable (Papadimitriou y Schi�fecker, 2023). Otro 
elemento que señala el proceso y las acciones sos-
tenibles que se van a implementar es el Plan Estra-
tégico de Sostenibilidad o el Plan de RSU, el mismo 
muestra las acciones tendientes a lograr la soste-
nibilidad en la universidad (Chamizo et al., 2023). 
Asimismo, la Ofi cina de Sostenibilidad cumple 
un papel fundamental al planifi car, implementar 
y controlar el plan de sostenibilidad y las ac�ivi-
dades sostenibles (W. L. Filho et al., 2019).

Las ins�ituciones universitarias desempeñan 
un papel fundamental en la formación integral 
de individuos, la generación de conocimiento y 
la promoción de la innovación, gracias a sus ca-
pacidades instaladas para tales propósitos (W. L. 
Filho et al., 2024). En este sen�ido, resulta crucial 
que las universidades se comprometan con la 
sostenibilidad (Washington-Ottombre, 2024) in-
cluyendo la misma a sus ámbitos de la docencia, 
la inves�igación y la extensión (Holst et al., 2024), 
dada su implicancia e impactos en diversos as-
pectos socioeconómicos y ambientales (Lozano y 
Barreiro-Gen, 2023).

Evolución de la sostenibilidad en el sistema educativo argentino

La evolución de la educación para el desarrollo 
sostenible en Argen�ina ha sido in�luenciada 

por eventos históricos signifi ca�ivos y marcos le-
gisla�ivos que han marcado su trayectoria. Uno 
de los hitos más destacados en la historia univer-
sitaria argen�ina es la Reforma Universitaria de 
Córdoba, un movimiento estudian�il y académi-
co que surgió en 1918 (Tünnermann, 1998). Esta 
reforma representó un cambio profundo en el 
paradigma educa�ivo, promoviendo una univer-
sidad más inclusiva, abierta a la par�icipación ac-
�iva de la sociedad y comprome�ida con los pro-
blemas y desafíos de su entorno (Tauber, 2018).

La Reforma Universitaria de Córdoba también 
fomentó la democra�ización de la educación su-
perior y la par�icipación estudian�il en la ges�ión 
académica, impulsando la autonomía universita-
ria y la libertad de cátedra (Sirvent et al., 2000). 

Este movimiento es�imuló la inves�igación cien-
tífi ca y humanís�ica, fortaleciendo el compromi-
so de las ins�ituciones de educación superior con 
la sociedad mediante programas de extensión 
que facilitaron la transferencia de conocimien-
tos y tecnologías  (Tünnermann, 2000). Además, 
proporcionó el marco ins�itucional y conceptual 
necesario para integrar la sostenibilidad en las 
universidades, sentando así las bases para futu-
ras inicia�ivas en este ámbito (Pastore, 2023).

En línea con esta visión, las universidades ar-
gen�inas �ienen una importante misión en rela-
ción con el desarrollo sostenible, promoviendo 
valores é�icos y ciudadanos que favorezcan un 
mundo más justo y equita�ivo para las genera-
ciones presentes y futuras (Kliksberg, 2009). Esta 
perspec�iva se ve respaldada por la legislación 
argen�ina, que re�leja un fi rme compromiso con 
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la integración de la educación ambiental para el 
desarrollo sostenible. Por ejemplo, la inclusión 
de este enfoque en la Ley N° 26.206 de Educación 
Nacional de 2006 y la adhesión de Argen�ina a la 
Agenda 2030 en 2015, marcan importantes hitos 
en la promoción de prác�icas sostenibles. Esta 
agenda se complementa con la promulgación de 
la Ley de Educación Ambiental Integral N° 27.621 
en el año 2021.

A pesar de estos avances legisla�ivos y eventos 
históricos, diversos estudios han señalado que 
las universidades argen�inas enfrentan desa-

fíos en cuanto a su compromiso con la sosteni-
bilidad. Inves�igaciones como las de Arias-Valle 
et al. (2024) y Mignaqui y Lacabana (2017) han 
evidenciado una baja adherencia a este concep-
to por parte de las ins�ituciones argen�inas. Sin 
embargo, también se han iden�ifi cado progresos 
y esfuerzos hacia una mayor integración de la 
sostenibilidad en el ámbito universitario, como 
los primeros pasos hacia una polí�ica de respon-
sabilidad social universitaria en la Universidad 
Nacional del Nordeste, descritos por Ayala y 
Franchini (2023).

Situación de la sostenibilidad en la Argentina, San Juan y la UCCuyo

La integración de la sostenibilidad en las uni-
versidades argen�inas surge como un tema 

estratégico de relevancia creciente. En este con-
texto, diversas inicia�ivas a nivel nacional y pro-
vincial han surgido para promover y respaldar 
esta transición hacia la sostenibilidad en el ám-
bito universitario.

En Argen�ina, el Consejo Nacional de Coordi-
nación de Políticas Sociales ha establecido como 
eje central la implementación de los Obje�ivos de 
Desarrollo Sostenible (ODS). Paralelamente, la 
Secretaría de Políticas Universitarias del Minis-
terio de Educación de la Nación impulsa la soste-
nibilidad en las universidades a través de líneas 
de fi nanciamiento específi cas. Además, la san-
ción de la Ley de Educación Ambiental Integral 
ha defi nido una Estrategia Nacional para la Sus-
tentabilidad en las Universidades Argentinas (EN-
SUA), con el propósito de promover la dimensión 
ambiental en todos los ámbitos universitarios.

Por otro lado, el CONICET ha incorporado la 
sostenibilidad como un Tema Estratégico de Inves-
tigación. En octubre de 2023, se estableció en Cór-
doba la Primera Red Federal de Universidades 
por los ODS y la Universidad Católica de Cuyo 
(UCCuyo) se sumó a esta inicia�iva al fi rmar el 
acta correspondiente.

A nivel provincial, San Juan ha demostrado su 
compromiso con los ODS a través del Consejo 
Provincial de Planifi cación Estratégica (CoPESJ), 

que se establece como punto focal de implemen-
tación de la Agenda 2030-ODS. La Secretaría de 
Estado de Ciencia, Tecnología e Innovación tam-
bién ha priorizado los ODS en sus convocatorias, 
mientras que en el ámbito gubernamental se ha 
comenzado a abordar temas como fi nanzas sos-
tenibles, minería responsable y fi nanzas verdes, 
todos relacionados con la sostenibilidad.

La UCCuyo ha venido adaptando sus ac�ividades 
hacia la sostenibilidad desde hace años. En 
2005, estableció el Instituto de Desarrollo Sos-
tenible como espacio académico dedicado a la 
enseñanza, inves�igación y transferencia de co-
nocimientos, contribuyendo al desarrollo de la 
provincia de San Juan. En 2017, la universidad 
se comprome�ió con la Agenda 2030 mediante 
la fi rma del Acta Compromiso con los ODS, tam-
bién se unió a la Red de Universidades para 
el Cuidado de la Casa Común (RUC) y en ese 
mismo año adhiere al Pacto Global de Naciones 
Unidas. Recientemente, en 2022, estableció un 
Observatorio de Objetivos del Desarrollo Sos-
tenible y lanzó proyectos de inves�igación y 
extensión dedicados a la implementación de 
la sostenibilidad en la universidad. Además, en 
sep�iembre de 2023, creó una Comisión Insti-
tucional de Políticas Ambientales y alentó la 
par�icipación en una capacitación sobre la en-
señanza superior y la aplicación de los ODS 
organizada por UNESCO.
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Hechos que facilitaron la implementación de la sostenibilidad en la FCEyE

◊ Conferencia Mundial de Educación Supe-
rior en Incheon, Corea del Sur (2015). Revi-
sa y renueva el compromiso mundial con la 
educación superior, destacando la integra-
ción de la sostenibilidad en la educación y 
la promoción del desarrollo sostenible por 
parte de las universidades.

◊ Adopción de la Agenda 2030 para el Desarro-
llo Sostenible (2015). Reconoció la educación 
como un componente crucial para alcanzar 
los Obje�ivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Contexto argentino

◊ Promulgación de la Ley Nacional Educación 
Ambiental Integral, sancionada 3 de junio de 
2021. 

◊ Creación en Córdoba de la Primera Red Fe-
deral de Universidades por los ODS el 9 de 
Octubre de 2023 (la UCCuyo fi rmó el acta 
para ser parte). 

Contexto provincial

El gobierno de la Provincia de San Juan ha asu-
mido la sostenibilidad en diferentes aspectos, es-
pecífi camente en el ámbito de la Educación fue 
parte del lanzamiento de la Diplomatura en Res-
ponsabilidad Social Empresarial y Sostenibili-
dad junto con la UNSJ y la UCCuyo. 

Contexto UCCuyo

En el año 2015, Su San�idad el Papa Francisco 
presentó su encíclica Laudato Si’, que representa 
una propuesta integral para el cuidado de la casa 
común, haciendo énfasis en la adopción de valo-
res sostenibles. Este documento papal, que lleva 
por título Laudato Si’, sobre el cuidado de la casa 
común, aborda temas como el cambio climá�ico, 
la ecología integral y la responsabilidad hacia el 
medio ambiente, ofreciendo una re�lexión é�ica y 
moral sobre la relación entre la humanidad y la 
naturaleza (Francisco, 2016).

Asimismo, en el año 2023, durante una audien-
cia con los rectores de universidades, el Sumo 

Contexto mundial

Las conferencias más relevantes sobre sosteni-
bilidad y educación para el desarrollo sosteni-

ble se pueden resumir en: 

◊ Declaración de la Conferencia de las Na-
ciones Unidas sobre el Medio Ambiente 
Humano (1972). Conocida como la Cumbre 
de la Tierra de Estocolmo, esta conferencia 
marcó un hito en la conciencia mundial 
sobre la importancia de proteger el medio 
ambiente, sentando las bases para la inte-
gración de la educación ambiental en los 
sistemas educa�ivos.

◊ Cumbre de la Tierra de Río de Janeiro (1992). 
En esta conferencia se adoptaron acuerdos 
internacionales como la Declaración de Río 
sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo y la 
Agenda 21, destacando la educación para el 
desarrollo sostenible como un medio para 
abordar los desafíos ambientales y sociales.

◊ Declaración de Kyoto (1997). La Conferencia 
de Kyoto sobre el Cambio Climático impulsó 
la necesidad de abordar el cambio climá�ico 
y resaltó la importancia de la educación para 
sensibilizar y capacitar a las personas en la 
mi�igación y adaptación al cambio climá�ico.

◊ Foro Mundial de Educación (2000, Dakar, 
Senegal). Este evento fue relevante para la 
región ya que abordó los desafíos globales 
en educación, incluyendo el acceso, la cali-
dad y la relevancia de la educación para el 
desarrollo sostenible.

◊ Declaración de la UNESCO sobre la Educación 
para el Desarrollo Sostenible (2002): Reconoció 
ofi cialmente la importancia de la educación 
para el desarrollo sostenible, adoptada en la 
Conferencia Mundial sobre el Desarrollo 
Sostenible en Johannesburgo, Sudáfrica.

◊ Decenio de las Naciones Unidas de la Edu-
cación para el Desarrollo Sostenible (2005-
2014). Proclamado para promover la inte-
gración de la educación para el desarrollo 
sostenible a nivel mundial.

◊ Declaración de Goteborg (2007). Reafi rmó el 
compromiso con la educación para el desa-
rrollo sostenible en Europa y acordó medi-
das específi cas para promoverla en la región.

◊ Conferencia Mundial sobre Educación 
para el Desarrollo Sostenible en Nagoya, 
Japón (2014). Proporciona un espacio para 
discu�ir la integración de la educación para 
el desarrollo sostenible en los sistemas edu-
ca�ivos a nivel global.
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Pontífi ce instó a que las ins�ituciones académi-
cas sean agentes ac�ivos en la promoción de la 
enseñanza y la colaboración con la sostenibili-
dad. En este encuentro, el Papa Francisco resaltó 
el papel fundamental de las universidades en la 
formación de futuras generaciones de líderes y 
ciudadanos responsables, enfa�izando la necesi-
dad de integrar la sostenibilidad en la educación 
y la inves�igación, así como en las prác�icas y po-
lí�icas ins�itucionales. 

La UCCuyo ha sido pionera en la sostenibilidad 
en la provincia de San Juan, esto nos pone como 
referentes de este tema en la provincia, otro hito es 
la creación del Ins�ituto de Desarrollo Sostenibles, 
la creación del Observatorio de ODS, sumada a 
todos los proyectos de inves�igación y extensión 
que se realizan alrededor de la sostenibilidad.

Contexto de la FCEyE

La FCEyE hace años �iene implementado un 
Plan de Responsabilidad Social Universitaria 
(RSU), el mismo �iene implicancias en los ámbi-

tos de ges�ión, docencia, inves�igación y exten-
sión. A con�inuación, se muestran los datos de 
las ac�ividades llevadas a cabo y los impactos 
que ha generado estas ac�ividades en cuanto a la 
sostenibilidad.

Plan de RSU

El obje�ivo es mostrar los resultados e impac-
tos que la FCEyE de la UCCuyo viene generando 
con la aplicación del Plan de RSU elaborado por 
el IDS. El IDS, desde hace años está trabajando 
en promover el desarrollo sostenible colabora 
en la implementación de la sostenibilidad espe-
cífi camente con el ODS 4, Educación de calidad. 
Este ODS, por tratarse de la educación cubre to-
das las áreas del saber: economía, salud, inno-
vación, igualdad de género, cohesión social, go-
bernanza, medio ambiente; con lo que se puede 
afi rmar que el IDS contribuye en la implemen-
tación de todos los ODS generando impactos 
económicos, sociales y medioambientales. El 
IDS elabora y propuso un Plan de RSU para la 
FCEyE como parte de su estrategia de promover 
la sostenibilidad. 

Resultados de la implementación de la sostenibilidad en la FCEyE

La implementación de la sostenibilidad como 
polí�ica en la FCEyE ha generado resultados sig-
nifi ca�ivos. Por un lado, se ha observado un alto 
nivel de interés entre los estudiantes, evidencia-
do por la elección de temas relacionados con la 
sostenibilidad para la elaboración de tesis y tra-
bajos fi nales. Este fenómeno sugiere un sólido 
compromiso por parte de los alumnos con áreas 
como la Responsabilidad Social Empresarial (RSE), 
la é�ica empresarial y el balance social. Además, 
más del 40% de las tesis de maestría y trabajos 
fi nales de grado abordan aspectos de sostenibili-
dad, é�ica y responsabilidad social corpora�iva, lo 
cual re�leja un notable interés por estas áreas de 
estudio. Es relevante destacar que varias de estas 
inves�igaciones han sido reconocidas por la Se-
cretaría de Ciencia y Tecnología de la Provincia 
de San Juan en el certamen provincial Premio 
Domingo Faustino Sarmiento, lo que subraya la 
calidad de la enseñanza y el potencial impacto de 
la inves�igación en el ámbito académico y social. 
Estos resultados indican que la inclusión curri-
cular de la sostenibilidad ha sido exitosa en pro-
mover la par�icipación ac�iva de los estudiantes 
y fomentar el desarrollo de inves�igaciones rele-
vantes en estas áreas emergentes.

Al profundizar en el análisis de los temas de 
tesis seleccionados, se destaca que el 43% de ellas 

se centran en aspectos relacionados con la soste-
nibilidad, como el Plan de RSE y la economía cir-
cular, lo que evidencia un marcado interés y en-
foque en estas áreas. Asimismo, se observa una 
preferencia notable por la sostenibilidad entre 
los estudiantes de la carrera de Contador, segui-
dos por aquellos de Administración de Empresas 
y Hotelería y Turismo.

Los resultados del análisis re�lejan un fi rme com-
promiso de la FCEyE con el desarrollo sostenible y 
la promoción de prác�icas socialmente responsa-
bles en diversos ámbitos. La implementación del 
Plan de RSU y la integración transversal del ODS 4; 
en toda la facultad muestran un enfoque holís�ico 
hacia la sostenibilidad, adaptado a los desafíos es-
pecífi cos de la ins�itución y la región.

La par�icipación ac�iva de los inves�igadores 
en congresos internacionales, nacionales y pro-
vinciales, así como en reuniones científi cas, evi-
dencia la generación y difusión de conocimien-
to relevante para abordar los desafíos sociales y 
ambientales. La colaboración con ins�ituciones 
gubernamentales y la sociedad civil, junto con 
el reconocimiento recibido por el Consejo Pro-
fesional de Ciencias Económicas de la Ciudad 
Autónoma de Buenos Aires por el Plan de RSU, 
demuestran el impacto posi�ivo de la FCEyE en la 
promoción del desarrollo sostenible.
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En el ámbito de la extensión, los proyectos de-
sarrollados en colaboración con la comunidad 
local muestran un compromiso con la genera-
ción de soluciones innovadoras y sostenibles a 
los problemas sociales, así como una par�icipa-
ción ac�iva en la agenda de desarrollo a nivel lo-
cal, nacional e internacional.

Impactos de la Experiencia

Los impactos derivados de la promoción de la 
sostenibilidad en la FCEyE de la UCCuyo, se pue-
den categorizar en aspectos económicos, sociales 
y medioambientales, re�lejando la amplia gama 
de benefi cios que esta inicia�iva ha generado.

◊ Impacto Económico: la promoción de la 
sostenibilidad ha contribuido a generar be-
nefi cios económicos, ya que muchos alum-
nos eligen las carreras de la FCEyE debido 
a su compromiso con la sostenibilidad y 
los conocimientos adquiridos en esta área. 
Este factor puede in�luir posi�ivamente en 
la atracción y retención de estudiantes, así 
como en la reputación y compe�i�ividad de 
la ins�itución.

◊ Impacto Social: la enseñanza de la sosteni-
bilidad y la implementación de proyectos 
relacionados han tenido un impacto signifi -
ca�ivo en el tejido social, especialmente en as-
pectos económicos y laborales. Los planes de 
Responsabilidad Social Empresarial (RSE), los 
proyectos de inversión sostenible y las polí�i-

cas de sostenibilidad generan empleo y pro-
mueven el desarrollo económico local. Esto 
se alinea con el ODS 8 de la Agenda 2030, que 
busca promover un crecimiento económico 
sostenible, inclusivo y sostenible, así como 
empleo pleno y produc�ivo para todos. Ade-
más, la enseñanza de la sostenibilidad ha 
inculcado valores importantes en alumnos y 
docentes, como empatía, cooperación, sensi-
bilidad, compromiso y solidaridad. Estos va-
lores son fundamentales para el desarrollo 
de una sociedad más justa y equita�iva.

◊ Impacto Medioambiental: la FCEyE ha im-
plementado diversas inicia�ivas para mi�igar 
su impacto ambiental, como la reducción del 
consumo de papel y la promoción del recicla-
je. Estas acciones han contribuido al cuidado 
del medio ambiente y han generado concien-
cia sobre la importancia de la sostenibilidad 
en toda la comunidad universitaria.

El compromiso con la sostenibilidad también 
se re�leja en el reconocimiento recibido por par-
te del Estado provincial, que premió a la UCCuyo 
por su compromiso con el medio ambiente. Estas 
contribuciones están alineadas con el ODS 13 de 
la Agenda 2030, que buscan comba�ir el cambio 
climá�ico y sus efectos a través de la sensibiliza-
ción y la adopción de medidas de mi�igación.

La promoción de la sostenibilidad en la FCEyE 
ha tenido impactos signifi ca�ivos en los ámbitos 
económico, social y medioambiental. Estos im-
pactos demuestran el compromiso de la ins�itu-
ción con el desarrollo sostenible y su papel como 
agente de cambio en la implementación de la 
Agenda 2030.

Discusión

Los resultados obtenidos revelan el impacto 
signifi ca�ivo que ha tenido la integración de 

la educación para el desarrollo sostenible en 
las FCEyE de la UCCuyo, así como los desafíos y 
oportunidades que aún se presentan en este pro-
ceso de implementación.

En primer lugar, es importante destacar el 
compromiso evidente por parte de las ins�itucio-
nes educa�ivas argen�inas en la promoción de la 
sostenibilidad en varios ámbitos, incluyendo la 
ges�ión ins�itucional, la docencia y la extensión. 
La creación de estrategias y programas específi -
cos, como el Plan de RSU en la UCCuyo, re�leja la 
voluntad de la universidad de abordar los ODS de 
manera integral y transversal en toda su estruc-
tura, tal como lo argumenta Holst (2023).

Sin embargo, a pesar de estos avances, per-
sisten desafíos que requieren atención para for-

talecer la implementación efec�iva de la educa-
ción para el desarrollo sostenible en el contexto 
universitario argen�ino, como lo demuestra 
Arias-Valle et al. (2024). Uno de estos desafíos ra-
dica en la necesidad de consolidar mecanismos 
de coordinación y colaboración entre las diferen-
tes ins�ituciones y actores involucrados en este 
proceso, este punto hace referencia a la necesi-
dad de contar con acompañamiento para las uni-
versidades para implementar la sostenibilidad 
(Quezada, 2021). La falta de coordinación podría 
obstaculizar la coherencia y la efi cacia de las ini-
cia�ivas de sostenibilidad, limitando su impacto 
a largo plazo; así lo demuestra Arias-Valle et al. 
(2021a, 2021b).

Además, es esencial reconocer la importancia 
de capacitar y sensibilizar a la comunidad uni-
versitaria en temas de sostenibilidad, este tema 
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es estudiado Leal et al. (2024). La formación de 
docentes y estudiantes en enfoques interdisci-
plinarios y prác�icas sostenibles es fundamental 
para fomentar una cultura de sostenibilidad en 
el ámbito universitario, esto es demostrado por 
Leite et al. (2022). y Lee et al. (2022). En el contex-
to del Plan de RSU de la FCEyE, se evidencia la 
importancia de incluir la sostenibilidad en los 
planes de estudio y la promoción de la inves�iga-
ción en este campo son aspectos clave que deben 
fortalecerse para garan�izar una educación de 
calidad y relevante para los desafíos actuales y 
futuros; tal como lo sos�iene Holst et al. (2024).

Por otro lado, es crucial considerar el papel 
de las universidades como agentes de cambio 
en la sociedad (Shetty, 2024). Las universidades 
argen�inas �ienen el potencial de liderar inicia-
�ivas de desarrollo sostenible a nivel local, na-
cional e incluso internacional, aprovechando 
su experiencia y recursos para generar solucio-
nes innovadoras y sostenibles a los problemas 
sociales, económicos y ambientales (Borsatto et 
al., 2024).

La implementación del Plan de RSU y la inclu-
sión transversal de los ODS 4 en toda la ins�itu-
ción re�lejan un enfoque integral hacia la soste-
nibilidad, adaptándose a los desafíos específi cos 
de la universidad y la región. La integración de la 
RSU y el DOS 4 en el quehacer académico y opera-
�ivo de la FCEyE es fundamental para abordar los 
desafíos sociales, económicos y ambientales que 

enfrenta la sociedad actual, como lo expone Fuchs 
et al. (2023).

La inclusión transversal de los ODS 4  en toda 
la universidad permite abordar los problemas y 
desafíos locales y globales desde una perspec�i-
va integral, esto lo demuestran Ferguson y Roofe 
(2020). Al alinear las ac�ividades académicas, de 
inves�igación, extensión y ges�ión con los princi-
pios y obje�ivos de los ODS, la universidad puede 
contribuir de manera más efec�iva a la consecu-
ción de un desarrollo sostenible en su entorno, 
tal como lo señala Filho (2011).

Esta adaptación y enfoque integral hacia la 
sostenibilidad son especialmente relevantes en el 
contexto regional, donde las necesidades y priori-
dades pueden diferir signifi ca�ivamente de otras 
áreas geográfi cas, Lu et al. (2023) desarrollan estos 
aspectos en su estudio. Al diseñar e implemen-
tar estrategias de RSU y ODS específi cas para la 
región, la UCCuyo y par�icularmente en la FCEyE 
pueden abordar de manera más efec�iva los desa-
fíos locales, promover la inclusión social y contri-
buir al desarrollo sostenible a nivel comunitario, 
tal como es argumentado por Filho et al. (2024).

Para concluir la implementación de un Plan de 
RSU y la inclusión del ODS 4 en la FCEyE repre-
sentan un compromiso signifi ca�ivo y proac�ivo 
con la sostenibilidad, permi�iendo a la ins�itu-
ción adaptarse y responder de manera efec�iva a 
los desafíos actuales y futuros tanto a nivel local 
como global.

Conclusión

El estudio ha destacado el papel fundamental 
que desempeñan las universidades argen�i-

nas en la promoción de la educación para el de-
sarrollo sostenible; se centra específi camente en 
un caso tes�igo de la FCEyE de la UCCuyo. Los re-
sultados obtenidos revelan un compromiso sig-
nifi ca�ivo por parte de esta ins�itución en la in-
tegración de la sostenibilidad en sus estructuras 
y prác�icas, abordando aspectos clave como la 
ges�ión ins�itucional, la docencia y la extensión.

La implementación de programas y estrate-
gias específi cas, como el Plan de RSU, demuestra 
la voluntad de las universidades de contribuir de 
manera ac�iva y proac�iva al logro de los ODS. 
Además, se evidencia un enfoque integral hacia 
la sostenibilidad, adaptándose a los desafíos es-
pecífi cos de esta ins�itución.

A pesar de los avances logrados existen desafíos 
importantes que deben abordarse para fortalecer 
la implementación efec�iva de la educación para 
el desarrollo sostenible en el contexto universita-
rio argen�ino. Estos desafíos incluyen la necesi-
dad de consolidar mecanismos de coordinación 

y colaboración entre las diferentes ins�ituciones 
y actores involucrados, así como la capacitación 
y sensibilización de la comunidad universita-
ria en temas de sostenibilidad. Sin embargo, es 
alentador observar el potencial transformador 
que �ienen las universidades argen�inas como 
agentes de cambio en la sociedad. A través de la 
inves�igación, la educación y la extensión, estas 
ins�ituciones pueden liderar inicia�ivas innova-
doras y sostenibles que contribuyan al desarrollo 
social, económico y ambiental del país.

Esta inves�igación destaca la importancia de 
avanzar en la integración de la educación para 
el desarrollo sostenible por parte de la UCCuyo 
y la FCEyE. La experiencia puede servir como un 
modelo ejemplar para otras universidades en Ar-
gen�ina: promover la necesidad de abordar los 
desafíos sostenibles para maximizar su impacto 
posi�ivo en la sociedad y el medio ambiente. Sólo 
a través de un compromiso con�inuo y colabora-
�ivo las universidades pueden cumplir su papel 
clave en la construcción de un futuro más soste-
nible para todos.
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