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Resumen
Partiendo del rol central que tiene el sector
agroalimentario en la economia argentina y
la reestructuracion que acaeci6é desde la década
de 1990, el objetivo general de este articulo es
analizar la relacién entre las caracteristicas y
las formas de organizacién de las empresas del
sector agroalimentario y las particularidades del
empleo en términos de composicién y requeri-
mientos laborales. Los objetivos especificos son:

¢ establecer las caracteristicas de la estructu-
ra empresarial y productiva del sector agro-
alimentario, a partir de un conjunto de va-
riables socioproductivas;

¢ identificar los vinculos entre diferentes tipos
de empresas y de requerimientos laborales.

Si bien se enfoca en lo que sucede en el sector
agroalimentario (etapa secundaria), también se
realizaran comparaciones entre esta rama y el
conjunto del sector industrial manufacturero. El
disefio de investigacion se basa en una estrategia
metodologica de anilisis de datos cuantitativos
y el uso, principalmente, de una fuente de datos
secundarias: ENDEI II 2014-2016.

Palabras clave: Sector Agroalimentario; In-
dustria Manufacturera; Reestructuraciéon Pro-
ductiva; Requerimientos Laborales.
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Abstract

ased on the central role that the agri-food sec-

tor has in the Argentine economy and the res-
tructuring process occurred since the 1990s, the
general objective of this article is to analyze the
relationship between characteristics and forms
of firm organization in the agrifood sector, and
the employment particularities in terms of com-
position and labor requirements. The specific ob-
jectives are:

¢ to establish the characteristics of the busi-
ness and productive structure of the agri-
food sector, based on a set of socio-produc-
tive variables;

¢ to identify the links between different types
of companies and labor requirements.

Although it focuses on agri-food sector (secon-
dary stage), comparisons will also be made be-
tween this economic activity and the manufac-
turing industrial sector as a whole. The research
design is based on a methodological strategy of
quantitative data analysis and the use, mainly, of
a secondary data source: ENDEI II 2014-2016.

Keywords: Agri-Food Sector; Manufacturing
Industry; Productive Restructuring; Labor
Requirements.
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Introduccion

] sector agroalimentario tiene un rol central

en la economia argentina: de los diez com-
plejos sectoriales que concentraron en el primer
semestre de 2022 el 80% del valor total de expor-
taciones, siete corresponden a complejos agroa-
limentarios (soja, maicero, carne y cueros bovi-
nos, pesquero, cebada, triguero y girasol) (INDEC,
2022). Su relevancia se observa también en su
contribucién al Producto Bruto Interno (PBI): 31
Cadenas Agroalimentarias (que abarcan el 90%
del valor agregado agroalimentario del pais) ge-
neraron durante 2018 el 10% del PBI y el 12% del
valor bruto de produccién (Ministerio de Agricul-
tura, Ganaderia y Pesca, 2020). Considerando los
cambios que ha sufrido este sector desde la dé-
cada de 1990, vinculados a la concentracion, a la
extranjerizacién y al desarrollo tecnolégico, y las
controversias sobre la generacién de empleo que
suscita el perfil productivo del sector, el objetivo
general de este articulo es analizar la relaciéon
entre las formas de organizacion y las caracteris-
ticas de las empresas del sector agroalimentario
argentino y las particularidades del empleo -en
ese mismo sector econ6émico- en términos de
composicién y requerimientos laborales. Para
lograr una primera aproximacion al problema y
en funcion de los datos disponibles, el analisis se
centrara en el ano 2016. Asi, si bien el objetivo fi-
nal de este trabajo no es realizar un calculo preci-
so sobre la generacién del empleo del sector agro-
alimentario, se considera que los estudios que si
realizaron estas estimaciones -sintetizados en el
apartado siguiente- sirven como antecedentes en
términos de la relevancia del sector, de su evolu-
cién a través de los afios y de las controversias
respecto al alcance del mismo. En ese sentido, se
espera contribuir a este debate, principalmente,
en términos de la caracterizacion de los diferen-
tes tipos de empleo que genera el sector.

El articulo se enfocara en tres dimensiones:

¢ la conformacién de la estructura empre-
sarial tomando como indicadores caracte-
risticas socioproductivas de las empresas:
tamariio, origen del capital, afio de inicio de
actividad, orientacion de mercado, etc.

¢ los diferentes niveles de productividad y
modalidades de gestién;

¢ las dindmicas del empleo y su vinculacién
con los diferentes tipos de empresas.

Poder abordar la reconfiguraciéon del sector

agroalimentario en relacion a estas dimensiones
permitird dar cuenta de la heterogeneidad exis-
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tente entre las ramas econémicas y los tipos de
empresas que configuran el sector y la profun-
dizacion del desarrollo del capitalismo a partir
de las diferentes logicas de inversion y gestion.
El analisis, ademas, permitira conocer cémo es-
tas diferentes dindmicas del capital tienen su
incidencia en el empleo en términos, principal-
mente, de demanda de requerimientos predomi-
nantes en los puestos de las empresas como por
ejemplo los vinculados a la calificacién o al nivel
de instruccién. Si bien el estudio se enfoca en lo
que sucede en el sector agroalimentario (en su
etapa secundaria) y entre los diferentes subsec-
tores o subramas que conforman el mismo, tam-
bién se realizaran comparaciones de este sector
en relacion a lo que sucede, en el conjunto, de la
industria manufacturera.

La investigacion se basa en andlisis de datos
cuantitativos y en el uso, principalmente, de una
fuente de datos secundarios: la II Encuesta Na-
cional de Dinamica del Empleo y la Innovaciéon
(ENDEI II), realizada por el Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién Productiva y el Ministe-
rio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social. El pe-
riodo de referencia de esta encuesta es 2014-2016,
estd focalizada en empresas manufactureras y
tiene un alcance nacional. La muestra const6 de
3.944 empresas y es estadisticamente represen-
tativa del universo de industrias manufactureras
(18.359) con diez o mas ocupados. Se trata de una
fuente de datos de caracter oficial (provenien-
te de los ministerios mencionados), y presenta,
a su vez, algunas ventajas: cubre al conjunto de
las ramas industriales manufactureras y dispone
variables relativas a las dimensiones de analisis
de los objetivos establecidos. No obstante, tiene
algunas limitaciones propias de trabajar con una
fuente secundaria. En primer lugar, la tematica
de la encuesta (la dindmica de la innovacién y el
empleo) es diferente a la propuesta en este traba-
jo. En segundo lugar, con la encuesta se accede a
variables y conceptos ya definidos que deben ade-
cuarse operacionalmente para poder responder
los objetivos fijados. Por Gltimo, vale destacar que
esta fuente dispone de informacién desagrega-
da al nivel de rama de actividad a 2 y/o 4 digitos
CIIU3, lo cual permite realizar caracterizaciones
al interior del sector agroalimentiario (ENDEI,
s/f). Sin embargo, la generalizacién a nivel de
subrama supone agrupar industrias agroalimen-
tarias con niveles diferentes de procesamiento y
elaboracion. Por ejemplo, la subrama Alimentos
incluye tanto industrias elaboradoras de aceite
como de galletas o alimentos congelados.
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El orden que se seguird en este articulo sera
el siguiente: en primer lugar, se expondran bre-
vemente la problematizacién y los antecedentes
de la tematica; en segundo lugar, se ahondara en
las caracteristicas de la estructura empresarial
en las industrias agroalimentarias las cuales se
compararan con lo que sucede en el conjunto de
la industria manufacturera. Este apartado consi-
dera dos dimensiones:

¢ los procesos de concentracion, extranjeriza-
cién y entrada y permanencia de empresas
en la actividad,;

¢ la modernizacion de las industrias agroali-
mentarias, distinguiendo diferentes tipos de
gestién y productividad.

En tercer lugar se desarrollara la dindmica del
empleo en el sector agroalimentario, en términos
de una aproximaciéon a la composicién y organi-
zacion de la fuerza de trabajo. En el Gltimo apar-
tado se destacaran los principales resultados que
se desprenden de este articulo asi como los inte-
rrogantes que quedan planteados para futuras
investigaciones.

Problematizacion de la tematica y principales antecedentes

n el marco de la profundizacién del capitalis-

mo, la globalizacion y los procesos de liberali-
zacion econdémica y ajuste estructural sucedidos
en Ameérica Latina desde mediados de la década
de 1970, la integracién de las actividades del agro
de paises como Argentina al sistema agroalimen-
tario mundial también se ha transformado (Ta-
pella, 2004). Para McMichael (2002), este proceso
histérico se basa en un proyecto globalista donde
las regulaciones econémicas estan fundadas en
los principios del libre mercado y las politicas pu-
blicas nacionales estan subordinadas a la regu-
lacién supranacional. Esto se vio concretado en
politicas promovidas por organismos internacio-
nales como el Fondo Monetario Internacional
(FMI) o el Banco Mundial (BM) como condicién
necesaria a los paises para recibir préstamos o
ayudas (Kay, 2020), surgiendo un nuevo régimen
alimenario corporativo (McMichael, 2015:76) en
donde la seguridad alimentaria queda bajo la 6r-
bita del mercado mundial y de los dictados de las
instituciones financieras internacionales.

Los cambios en el sistema agroalimentario in-
ternacional (Friedmann, 1993) se visualizan en el
rol preponderante que toman las corporaciones
transnacionales, las cuales incrementan su poder
econdémico, vinculado a la utilizacién de paque-
tes tecnolégicos. Los resultados de estos procesos
han sido la mayor concentraciéon de la produc-
cién, la reduccion de la participacion en la econo-
mia de los pequenos productores agropecuarios y
la subordinacién a las grandes empresas transna-
cionales, la expansion de la agricultura por con-
trato y un aumento del trabajo asalariado bajo
condiciones precarias, flexibles y transitorias (Ta-
pella, 2004; Teubal, 1984). Asi en paises de Amé-
rica Latina, la funcién del Estado respecto a los
sistemas agroalimentarios nacionales, consistié
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basicamente en facilitar una mejor asignacion de
los recursos a través de la liberacién de los merca-
dos internos, en corregir las “fallas” o ausencias
del mercado si existieran, y en propiciar el inter-
cambio de los flujos financieros y mercantiles con
la economia global (Llambi, 2000).

Teubal y Rodriguez (2001), en linea con lo plan-
teado por otros autores como Gutman y Lavarello
(2002) y Gutman y Gorenstein (2003), sefialaban
el cambio de perfil en el sistema agroalimentario
argentino, destacando los procesos de concentra-
cion, extranjerizacion e integracién vertical y el
impacto de los mismos sobre las caracteristicas y
la naturaleza de las relaciones de poder y de los
procesos tecnolégicos al interior del sistema agro-
alimentario, y sobre la expulsién en términos ab-
solutos de fuerza de trabajo. Sin embargo, desde
comienzos de la década de 2000 se produce un
cambio en la mayoria de los paises de América La-
tina: denominado por algunos autores como pos-
neoliberalismo (Ambrosi, 2018). El mismo no debe
entenderse como una ruptura con el neoliberalis-
mo sino que incluye tanto continuidades como
discontinuidades con el mismo. Entre las conti-
nuidades se destacan las politicas macroeconé-
micas como por ejemplo el control de la inflacién
y la reduccion del déficit (Macdonald y Ruckert,
2009) o las formas de acumulacién vinculadas
al proceso de concentracién y centralizacion de
la economia, al perfil de especializacion (basado
en mineria, hidrocarburos, sector agropecuario y
aquellas industrias vinculadas al procesamiento
de materia prima o de recursos naturales y sector
automotor de armaduria) e insercion internacio-
nal y al rol que tiene el salario en el funcionamien-
to global de la economia (Schorr, 2013) y entre las
discontinuidades aquellas politicas destinadas a
estimular la economia, a reducir las desigualda-
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des sociales mediante procesos redistributivos y
arenacionalizar empresas publicas (Macdonald y
Ruckert, 2009).

Ahora bien, teniendo en cuenta la importancia
de estas transformaciones ¢qué sucedié con el
empleo en el sector agroalimentario? La respues-
ta a esta pregunta ha sido tema de controversia.
Segln el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Pesca (2020) 31 complejos agroalimentarios gene-
raron en 2018, 11% del empleo nacional. En Llach,
Harriague y O’Connor (2004) se estimaba que el
conjunto del sector agroindustrial concentraba
el 35,6% del empleo. En cambio, Rodriguez (2006)
calculaba que a los complejos agroalimentarios
les correspondia el 18,1% del empleo total. Los
puntos de desacuerdo entre las dos posturas tie-
nen que ver con la contabilizacién del empleo in-
directo, la contabilizacién del empleo en relacion
al gasto o a la produccién y a supuestos referidos
a la elasticidad del empleo. También hay otros es-
tudios, como el de O’Connor, Bondolich y Miazzo
(2015) que estiman los puestos de trabajo vincu-
lados a las cadenas agroalimentarias: segiin, este
estudio, en 2013, las cadenas agroalimentarias en
Argentina generaban 2,7 millones de puestos de
trabajo (17,1% del empleo total), directos e indi-
rectos, incluyendo sector agropecuario, agroin-
dustria, comercializacién, transporte, exporta-
cion y empleo informal y golondrina/transitorio.

Como se sennald anteriormente, si bien entre los
objetivos de este trabajo no se encuentra propo-
ner un método propio para el calculo de la gene-
racion del empleo en el sector agroalimentario,
si se espera aportar al debate sobre la relaciéon
entre formas de produccién agroalimentaria y
su relaciéon con la demanda de diferentes tipos
de empleo. Asi, para este articulo seran retoma-
das investigaciones y trabajos que se focalizan en
analizar tanto los procesos de reestructuracion
del sector agroalimentario argentino como las
transformaciones en el empleo que se asocian a
dichos procesos.

Algunos trabajos centrales sobre los procesos
de reestructuracion son los de Teubal y Rodri-
guez (2001) y el de Gutman y Lavarello (2002). Si
bien establecen definiciones y recortes empiricos
diferentes!, tienen en comun el interés en anali-
zar las transformaciones en el marco de la globa-
lizacién hacia comienzos de los afios 2000 en el
sector agroalimentario.

Teubal y Rodriguez (2001) destacan que las pri-
vatizaciones de las empresas publicas y la desre-
gulaciéon y la apertura al exterior de la economia
en la década de 1990 inauguraron el camino a
multiples procesos de globalizacién. Por ello, se

' Teubal y Rodriguez se refieren al Sistema Agroalimentario
Argentino (SAA) como el espacio socioeconomico que incluye
la produccion agropecuaria; la produccion de insumos agropec-
uarios, y la comercializacion, procesamiento industrial y distri-
bucion final de alimentos y los subdividen en 14 complejos
agroindustriales. En cambio, Gutman y Lavarello (2002)
aluden a las industrias de la alimentacién y a las agroindus-
trias en general.
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interesaron por el impacto de estos procesos en
la reestructuracion del sistema agroalimentario
argentino, y por cuales fueron las consecuencias
sociales de estas transformaciones, consideran-
do principalmente el impacto en el empleo urba-
no y en la situacién de los pequenos y medianos
productores independientes. Sintetizan los efec-
tos sobre el sector agroalimentario en cuatro pro-
cesos:

¢ la mayor influencia que comenzaron a ejer-
cer en el sistema agroalimentario argentino
las grandes empresas agroindustriales y los
supermercados transnacionales o transna-
cionalizados;

¢ la intensificacion en el uso de nuevos insu-
mos y tecnologias desarrollados o impulsa-
dos por esas grandes empresas;

¢ laprofundizacién de los procesos de concen-
tracién y centralizacion del capital e inte-
gracion vertical al interior de los complejos
que conforman el sistema agroalimentario
argentino;

¢ la extranjerizacion de los diversos complejos
a raiz de fusiones y compras de empresas
locales por parte de las grandes empresas
agroindustriales transnacionales.

Estos procesos, a su vez, han influido sobre
las caracteristicas y la naturaleza de las relacio-
nes de poder, sobre los cambios tecnolégicos al
interior del sistema agroalimentario, y sobre la
expulsion en términos absolutos de fuerza de tra-
bajo.

Uno de los aspectos centrales del trabajo de
Teubal y Rodriguez (2001) es la diferenciacién
del impacto de los procesos de reestructuracion:
no es homogéneo entre los complejos agroali-
mentarios, y ni siquiera al interior de cada uno
(comparando, principalmente, las etapas de pro-
duccién y elaboracion). En ese sentido, es valido
preguntar: ;cémo se desarrollan los procesos de
concentracién, extranjerizaciéon e integracion
vertical en el interior del sector agroalimentario,
considerando las diferentes ramas?

Profundizando en este aspecto, Gutman y La-
varello (2002) destacan que en las industrias de
la alimentacion coexisten dos fuerzas contradic-
torias: por un lado, aquellas que profundizan la
heterogeneidad al interior de cada rama y entre
ramas, y por el otro, las que tienden a la homoge-
neizacion facilitadas por el proceso de globaliza-
cion. Estas fuerzas resultan en un entramado de
empresas con diversas caracteristicas sociopro-
ductivas: desde pequenias y medianas empresas
semi-artesanales a grandes corporaciones multi-
producto y multiplanta; empresas de propiedad
nacional y extranjeras; y empresas con diferen-
tes grados de dependencia de los flujos tecno-
légicos. Uno de los procesos que estos autores
destacan, al igual que Teubal y Rodriguez, es el
de extranjerizacion: las empresas con participa-
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cion de capital extranjero representaban en 1993
el 45% del valor de la produccién, alcanzando al
finalizarla década este guarismo al 64% (Gutman
y Lavarello, 2002).

Otro estudio mas reciente es el elaborado por
Saavedra y Begenisic (2015) respecto de la agroin-
dustria alimentaria mundial y argentina. Se
destaca para la Argentina, entre otros aspectos,
la participacién en esta industria de aproxima-
damente 5.000 empresas, con un fuerte predomi-
nio de microempresas (54% del universo total del
sector) y de pequefias empresas (25%); las cuales
en conjunto, sélo explican el 3,3% de las ventas
totales. Por su parte, las grandes empresas repre-
sentan menos del 6% del total de establecimien-
tos, pero mas del 85% de la facturacion total de
la industria de alimentos y bebidas. También se
subraya la importancia del sector agropecuario
y agroalimentario respecto al empleo: entre los
dos sectores alcanzan al 9% del total de la eco-
nomia. Por su parte, la industria de alimentos y
bebidas explica el 5% del empleo total y el 28%
del correspondiente a la industria manufactu-
rera: siendo las pequefias y medianas empresas
la fuente principal de generacion de empleo. A
su vez resaltan el incremento en la cantidad de
puestos de trabajo en la industria de alimentos y
bebidas, desde 2002, el cual fue acompanado por
un aumento en la productividad.

Ademas, es primordial profundizar en las for-
mas en que se gestiona el capital asociado a las
estructuras organizativas y de gestion. Estudios
como el de Gras y Hernandez (2009) han con-
tribuido para pensar las nuevas caracteristicas
de las empresas agropecuarias pampeanas, vin-
culadas fundamentalmente a la produccién de
soja, y su insercién en un mundo globalizado.
Estos trabajos tienen como objeto de estudio a
las innovaciones organizativas de las empresas
y a los nuevos ethos empresarios desarrollados,
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lo cual remite a la pregunta sobre el grado en
que la estructura organizativa de las empresas
del sector agroalimentario se diferencia o no de
la de esas empresas dedicadas a cultivos como
el de la soja. Las hipétesis de la bibliografia po-
nen el acento en la emergencia de las principales
innovaciones organizativas como consecuencia
del tamafio de las empresas y de las necesidades
de saberes expertos que conlleva el paquete tec-
nologico de la produccién sojera, caracteristicas
que no se presentan de la misma forma en las
diferentes subramas del sector agroalimentario.
También Gutman y Lavarello (2005) realizan un
andlisis sobre los modelos organizativos, pero
enfocado en las empresas transnacionales agro-
alimentarias, con especial énfasis en la industria
lechera. Se preocupan en particular por las nue-
vas innovaciones tecnolégicas y organizativas
en relacion a la difusion de las modernas biotec-
nologias; al acceso a los mercados y/o el abaste-
cimiento de materias primas; a las nuevas rela-
ciones de poder a lo largo de las cadenas, entre
otros aspectos.

Por lo expuesto, es evidente la importancia de
realizar una actualizacién de procesos iniciados
en las décadas anteriores en relacién a la rees-
tructuracién del sector y a la caracterizacion del
empleo en los diferentes tipos de empresas que
participan del mismo. Asi la revisiéon de antece-
dentes permite plantear una serie de preguntas
vinculadas a esa relacion: ;Cuan heterogéneo es
el sector agroalimentario en términos de confi-
guracion organizativa y productiva? ;Cual es el
impacto que los principales procesos de rees-
tructuracién del sector tienen sobre el empleo?
¢Coémo se vinculan los diferentes tipos de empre-
sas que se identifican en el sector con las carac-
teristicas del empleo demandante? :Qué rasgos
tiene el empleo en las diferentes subramas del
sector agroalimentario?

Chazarreta, A.
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Estructura empresarial del sector agroalimentario

Procesos de concentracion, extranjerizacion
e ingreso y permanencia de empresas

Este apartado tiene por objetivo caracterizar,
en lineas generales, al sector agroalimenta-
rio en términos de concentracién, extranjeriza-
cién e ingresos y permanencias de empresas y
compararlo con lo que sucede en el resto de las
ramas.

Una primera aproximacién a la concentracion
se construy6 a partir de la variable ingresos en
2016, estimando el porcentaje de empresas que
concentran el 85% de los ingresos por cada rama
(cuanto menor sea este indicador, mayor sera la
concentracién). De esta forma, lo que se obser-
va en el grafico 1 es que Alimentos y Bebidas se

encuentra entre las actividades econémicas con
mayor concentracién: poco menos del 25% de las
empresas de Alimentos y Bebidas concentran
el 85% de los ingresos de esa rama, s6lo supera-
do por los sectores de Cuero y Otras Industrias.
Esto se encuentra en linea con lo planteado por
Teubal y Rodriguez (2001) para la década de los
‘90, si bien los niveles de concentracién no estan
medidos necesariamente de la misma forma. En
cambio, las ramas de Siderurgia y metalurgia y
Textil y confecciones son las que registran la me-
nor concentracion: entre el 43% y el 47% retine el
85% de los ingresos de su rama.

Grafico 1. Porcentaje de empresas que concentran el 85% segin rama de actividad
Total actividad industrial manufacturera (2016)

Otras industrias

Cuero

Alimentos y bebidas

Automotriz, industria naval y equipo ferroviario
Material eléctrico, aparatos eléctricos, radioy TV.
Quimica

Farmaceutica

Papel y edicion

Maquinaria y equipo

Rama de actividad

Madera y muebles
Caucho y plastico
Textil y confecciones

Siderurgia y metalurgia

0%

10%
20%
30%
40%

% de empresas que concentran el 85%

Fuente: elaboracion propia en base a datos de la II ENDEI- Sector Manufacturero.
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A su vez al interior del sector agroalimentario
(grafico 2), también se puede visualizar los dife-
rentes niveles de concentracién. La subrama que
registra la mayor concentracién es la que corres-
ponde a Productos Lacteos, seguida por Vinos y
otras bebidas fermentadas: menos del 20% de

las empresas, concentran el 85% de los ingresos
de cada una de las subramas. Por su parte, si bien
Frigorificos y Alimentos son las menos concen-
tradas del sector, registran también altos niveles:
alrededor del 27% y poco menos del 25%, respec-
tivamente, relinen el 85% de los ingresos de cada
subsector.

Grafico 2. Porcentaje de empresas que concentran el 85% segun subrama de actividad
Industrias agroalimentarias (2016

Productos lacteos
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s
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Fuente: elaboracion propia en base a datos de la Il ENDEI- Sector Manufacturero.

Con el objetivo de analizar los nuevos perfiles
empresariales emergentes y los que persisten
desde antes de los cambios de los 90, se constru-
y6 una tipologia de empresas en base a los datos
de la ENDEI II. La distribucién de los diferentes
tipos de empresas en la estructura empresarial
permiti6 una aproximacion al alcance de los pro-
cesos de extranjerizacién y de ingreso y perma-
nencia en el sector agroalimentario.

La tipologia de empresas se construy6 a partir
de las siguientes variables: origen del capital (la
ENDEI distingue entre empresas con presencia
de capital internacional o sélo de capital nacio-
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nal), ano de inicio de actividad (1995 o antes y
1996 a 2016)* y orientacién de mercado (exclusivo
mercado interno o realiza exportaciones)®.

% El afio de inicio de actividad refiere tanto a empresas que
surgen por nuevas inversiones (aumento de la capacidad
productiva) o a partir de transferencias de propiedad o ven-
ta de acciones.

3 Se diferenci6 la orientacién de mercado a partir de la vari-
able disponible en la ENDEL “Indique cuanto representan
sus exportaciones en las ventas totales de 2016”. S6lo en el
caso que no realizara exportaciones en ningln porcentaje,
se considera a la empresa orientada exclusivamente al mer-
cado contrario, de lo contrario se la considera exportadora.
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Tabla 1. Construccion de tipologia de empresas

Ano deinicio Origen del capital Orientacion de mercado
) Interno exclusivamente
Previoala Nacionales
. Exportan
reconversion

Extranjeras’

Posterior a la

Nacionales

Interno exclusivamente

Exportan

reconversion

Extranjeras’

"En el caso de las empresas extranjeras, la baja cantidad de casos
no permite realizar la distincion segiin orientacion de mercado.
Fuente: elaboracion propia.

Como se observa en la tabla 2, en el total de
la industria manufacturera el 75% corresponde
a empresas cuyo origen del capital es nacional
y se orienta totalmente al mercado interno: el
55% de las mismas corresponden a empresas que

se constituyeron luego de 1995 y el 45% antes a
esa fecha. En el 25% restante de las empresas, se
identifica sélo un 3% que corresponde a empresas
extranjeras.

Tabla 2. Tipo de empresa por frecuencia y porcentaje. Total actividad industrial manufacturera (2016)

Tipo de empresa Frecuencia Porcentaje
Nueva, extranjera 295 1,7
Nueva, nacional, con algiin grado de exportacién 1414 8,1
Nueva, nacional, mercado internista 7224 41,6
Antigua, extranjera 275 1,6
Antigua, nacional, con algin grado de exportacién 2350 13,5
Antigua, nacional, mercado internista 5817 33,5
Total 17375 100,0

Base: sélo incluye empresas con datos completos en todas las variables
correspondientes para clasificarlas sequn tipo de empresa.
Fuente: elaboracion propia en base a datos de la II ENDEI- Sector Manufacturero.

Cuando se analiza lo que sucede dentro de
las actividades agroalimentarias (grafico 3), se
observa que el sector de Vinos y otras bebidas
fermentadas es el Gnico que presenta un com-
portamiento diferente: en la mayoria de los
sectores de la Rama Alimentos y Bebidas (en-
tre el 76% y el 93%) se destacan las empresas
cuyos capitales son nacionales y orientadas al
mercado interno. En Alimentos, el 57% corres-
ponde a empresas conformadas luego de 1995,
por su parte Frigorificos y Productos lacteos es
levemente superior las empresas iniciadas antes
de 1996. En cambio, la actividad Vinos y otras
bebidas fermentadas muestra que los dos tipos
de empresas destacables también corresponden
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a capitales nacionales: aunque un 33% del total
ademas de nacionales, se caracterizan por con-
formarse a partir de fines de la década de 1990
y poseen algiin grado de exportacién, y un 20%
también son nacionales pero se conformaron
antes de 1996 y s6lo venden al mercado interno.
A su vez, la presencia de empresas extranjeras,
en la actualidad no parece relevante en la rama
Alimentos y Bebidas: este tipo de empresas al-
canza so6lo al 3,5%. En la subrama donde este
tipo de empresas tiene una mayor presencia es
en la de Vinos y otras bebidas fermentadas: las
empresas de capitales extranjeros representan
casi el 13% del total y mayormente su ingreso se
produjo luego de 1995.
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Grafico 3. Subrama de actividad econémica segiin tipo de empresa
Industrias agroalimentarias (2016)
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Fuente: elaboracion propia en base a datos de la II ENDEI- Sector Manufacturero.

La proporcién de los diferentes tipos de em-
presas en el total no se replica en términos de la
concentraciéon de ingresos de 2016 en el sector
agroalimentario. Como se registra en el grafico 4,
el tipo de empresa que concentra la mayor por-
cion (35%) de ingresos (empresas antiguas, de ca-
pitales nacionales y que realizan algin grado de
exportacién) representa sélo al 11% de las empre-
sas. En cambio, los tipos que agrupan la mayor

cantidad de empresas poseen una concentracion
de ingresos mucho menor: las empresas antiguas
y las nuevas, de capitales nacionales y mercado
internista representan 36% y 41% y condensan
s6lo el 20% y el 15% de los ingresos, respectiva-
mente. Vale destacar, también, lo que sucede con
las empresas extranjeras, que en términos del
sector representan alrededor del 3,5%, pero res-
pecto a los ingresos agrupan al 22%.

Grafico 4. Tipo de empresa segiin concentracion de ingresos y de empresas
Industrias agroalimentarias (2016)
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Fuente: elaboracion propia en base a da
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ipo de empresa 51 tienen ingresos en 2016 de 0 0 mds.
tos de la II ENDEI- Sector Manufacturero.
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Con el objetivo de alcanzar un primer acerca-
miento a qué caracteristicas tienen los diferen-
tes tipos de empresas en términos de tamafo, se
utiliz6 la variable construida en la misma ENDEI
que distingue entre empresas pequeiias (de 10 a
25 ocupados), medianas (de 26 a 99 ocupados) y
grandes (mas de 100 ocupados).

En toda la industria manufacturera, segiin da-
tos de la ENDEI y como se visualiza en el grafico
5, en las empresas de origen nacional y mercado
internista se destacan especialmente las empre-
sas pequenas: en las de antigua formacion este
tamanio representa al 62% y en las nuevas a casi

el 70%. Por su parte, en las empresas de capitales
nacionales con algiin grado de exportacion se re-
gistra una diferencia segiin el momento en que
comenzaron a funcionar: en las de formacién an-
terior a 1996, casi el 49% son empresas de tamaino
mediano, en cambio en las de mas reciente for-
macion el 52% se trata de empresas pequenas y
el 40% de empresas medianas. Por ultimo, en las
empresas de capitales externos también se iden-
tifica una diferencia en relaciéon al periodo en
que ingresaron a la actividad: entre las antiguas
el 90% corresponden a empresas grandes y entre
las nuevas el 48% se trata de firmas medianas.

Grafico 5: Tipo de empresa segiin tamaro
Total de industrias manufactureras (2016)

Antigua, extranjera -

Tipo de empresa

0% 10 %20 %30 %40 %50 %60 %70 %80 %90 %100 %

B Pequefa ®Mediana

Tamano

Grande

Fuente: elaboracion propia en base a datos de la II ENDEI- Sector Manufacturero.

La distribucién del tipo de empresa segiin ta-
mario en el sector agroalimentario (grafico 6) es
bastante similar a lo que sucede en el total de la
industria manufacturera: en las empresas de ori-
gen nacional y mercado internista se destacan
especialmente las empresas pequenas, tanto en
las de antigua formacién (59%) como en las nue-
vas (66%). A su vez, en las empresas de capitales
nacionales que exportan, también se registra que
una porcién importante (entre el 38% y el 45%,
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segiin momento de inicio de actividad) corres-
ponde al tamafio mediano, aunque entre las de
mas reciente formacién se destacan, principal-
mente, las empresas pequenas (51%). En relaciéon
al total de las industrias manufactureras, en el
sector agroalimentario es mas relevante la pre-
sencia de empresas grandes entre aquellas cuyo
origen de capital es externo: entre las antiguas, el
100% son empresas grandes y entre las nuevas, el
81% corresponden a este tamano.
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Grafico 6. Tipo de empresa segiin tamaiio - Industrias agroalimentarias (2016)
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Fuente: elaboracion propia en base a datos de la II ENDEI- Sector Manufacturero.

Modernizacion del sector agroalimentario:
niveles de gestion y productividad

Para caracterizar el grado de modernizacién
del sector agroalimentario se trabaja con dos
dimensiones: el tipo de estructura organizativa
como un indicador proxy del grado en que se ha
desarrollado la separacion propiedad-control del
capital (Chazarreta, 2022) en el sector agroali-
mentario y el nivel de productividad®.

Para el estudio de la primera dimension se utili-
za el indice realizado por medio del Andlisis de Co-
rrespondencias Muiltiples (ACM) anteriormente en
Chazarreta (2022)°. Este indice permite identificar
el tipo de estructuras de organizaciéon o de ges-
tion de la empresa al incluir informacion sobre la
toma de decisién descentralizada (delegacién de
autoridad y de responsabilidades) y sobre la for-
malizacién de roles, responsabilidades y métodos
de evaluacion de desempeno diferenciando entre
bajo, medio y alto en base a la divisién en terciles.

En cuanto a la identificacién de los niveles de
productividad se trabaja con el indicador de va-

‘En Sonzogni, Staudt y Trombetta (2021) se realiz6 un anali-
sis predictivo de la productividad en las firmas industriales
a partir de los datos de la ENDEI 2014-2016. Como resultado
se identifico, a partir de diferentes estimaciones, la impor-
tancia de ciertas variables como predictores de la productiv-
idad de una empresa, entre ellas: el tamafio, la antigiiedad,
las actividades de innovacién, la vinculacién con provee-
dores extranjeros, la provision al Estado nacional o a em-
presas estatales, y la participacién extranjera en el capital.

> El ACM es una técnica exploratoria y descriptiva, que se
aplica sobre variables categéricas u ordinales, y cuyo obje-
tivo es resumir una gran cantidad de datos en un nimero
reducido de dimensiones, con la menor pérdida de infor-
macién posible. Por tanto, a partir de la ACM se generan
nuevas variables que evidencian las diferencias entre las
unidades de andlisis de acuerdo con las combinaciones de
las caracteristicas que presentan.
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lor agregado por ocupado para poder identificar
en términos relativos empresas con niveles de
alta, media o baja productividad a partir de la
construccion también de terciles.

A su vez, estas dos tipos tipologias (el indice de
las estructuras organizativas y los niveles de pro-
ductividad) se integran en un solo indice que se
lo denomina Nivel de organizacién empresarial/
productiva. Este nuevo indice permite clasificar,
a las empresas en relacion a los dos aspectos con-
juntamente, como forma de aproximarse al gra-
do de desarrollo o modernizacion de la empresa.
La forma en que se combinaron los dos indicado-
res fue la siguiente:

Tabla 3. Construccion de Nivel de organizacion
empresarial/productiva a partir del Indice de
estructura organizativa y de Nivel de productividad

Indice de Nivel de productividad
estructura
organizativa Ba}'o Medio Alto
Bajo Bajo Bajo Medio
Medio Bajo Medio Alto
Alto Medio Alto Alto

Fuente: elaboracion propia.

Considerando, entonces, conjuntamente la se-
paracién del capital y la direccién del capital y
la productividad como indicadores del desarro-
llo o de modernizacién de la empresa, lo que se
registra en el grafico 7 es que el conjunto de la
industria manufacturera se destaca por una alta
polaridad: un 37% corresponde a bajo nivel y otro
37% a alto nivel, en conjunto, estas dos situacio-
nes suman el 74% de las empresas.

Chazarreta, A.
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Grafico 7. Nivel de organizacion En el caso del conjunto de la actividad agroa-
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empresarial/productiva limentaria, sucede algo similar, se destacan (gra-
fico 8) los polos bajo y alto, inclinado hacia la de
menor nivel, ya que la categoria bajo concentra el
40% de las empresas agroalimentarias, mientras
que el alto 36%. A su vez al interior de este sector,
se registran algunas diferencias. Por un lado, Ali-
mentos y Productos Lacteos tienen un desempe-
no similar, profundizandose la concentracién de
las empresas en el nivel bajo (alrededor del 44%).
Por el otro, en Vinos y otras bebidas fermentadas
y Frigorificos, se destaca el nivel alto: 56%, en el
primero y 46%, en el segundo de los casos. Es de-
cir, que esto podria estar indicando que estos dos
sectores son los mas dinamicos o modernos del
sector agroalimentario.

Bajo Medio Alto
Nivel de organizacion empresarial-productiva

Fuente: elaboracion propia en base a datos
de la II ENDEI- Sector Manufacturero.

Grafico 8: Subrama de actividad econémica segiin nivel de organizacion empresarial/productiva

Subrama de actividad econdmica
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Fuente: elaboracion propia en base a datos de la II ENDEI- Sector Manufacturero.
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A su vez, en el sector agrolimentario parece
visualizarse, en el grafico 9, una relacion entre
el tamano de la empresa y el nivel de moder-
nizacion en gestion y productividad de las em-
presas. En las pequenas se destacan las de bajo
nivel de organizacién empresarial/productiva,
ya que este nivel concentra el 53%, y en las me-
dianas y grandes se destaca el nivel alto: este ni-
vel concentra entre las medianas el 44% y en las
grandes el 63%.

Caracteristicas del empleo

hora bien, hasta el momento se analizé como

esta conformada la estructura del conjunto
de la industria manufacturera y, especificamen-
te, del sector agroalimentario hacia 2016, a par-
tir de las caracteristicas socio-productivas de las
empresas. En este apartado se enfocara cuales
fueron los resultados en términos de empleo de
la reestructuracion del sector tanto en el total de
las ramas econémicas manufactureras como, es-
pecificamente, en la rama alimentaria.

Grafico 9. Tamaiio segin Nivel de organizacion
empresarial/productiva
Industrias agroalimentarias (2016)
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Fuente: elaboracion propia en base a datos
de la IT ENDEI- Sector Manufacturero.

Empleo en la industria manufacturera

Un primer rasgo que sobresale, como se obser-
va en el grafico 10, es que Alimentos y bebidas es
la principal rama en términos de concentracion
del empleo: en 2016, reunié el 26% de los ocupa-
dos de la industria manufacturera. Las otras dos
ramas que se destacan en términos de demanda
de empleo son por un lado, Siderugia y metalur-
gia (15%) y por el otro, Textil y Confecciones (10%).

Grafico 10. Rama de actividad econémica segiin concentracion de personal
Total industrias manufactureras (2016)
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Fuente: elaboracion propia en base a datos de la Il ENDEI- Sector Manufacturero.

“Reestructuracion productiva y caracteristicas del empleo en el sector agroalimentario argentino” | pp. 37-59

Chazarreta, A.

[49]



En el siguiente grafico, casi el 50% de los traba-
jadores de la industria manufacturera se encuen-
tra empleado por empresas grandes, que corres-
ponden al 11% del total. En cambio, el 57% de las
empresas clasificadas como pequenas concentran
s6lo el 19% del personal. Por tltimo, en el caso de
las medianas estd mas equiparado el porcentaje
de empresas que representan (32%) y lo que rea-
nen en términos de personal ocupado (30%).

Grafico 11. Tamario segiin concentracion de personal
Total industrias manufactureras (2016)
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Fuente: elaboracion propia en base a datos
de la II ENDEI- Sector Manufacturero.

Empleo en el sector agroalimentario

Dentro del sector agroalimentario, en conso-
nancia con el peso que tienen cada una de las
subramas, se destacan en términos de concentra-

En cuanto al indice de organizacién empre-
sarial/productiva, en el total de la industria ma-
nufacturera, el 57% de los trabajadores estan
empleados en empresas de nivel alto, distribu-
yéndose el resto en proporciones similares entre
los niveles bajo y medio (grafico 12).

Grafico 12. Nivel de organizacion
empresarial/productiva segin concentracion de
personal. Total industrias manufactureras (2016)
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Fuente: elaboracion propia en base a datos de la I
ENDEI- Sector Manufacturero.

cion de trabajadores, en primer lugar, Alimentos
(63%) v, a bastante distancia, en segundo lugar, se
posiciona Frigorificos (22%).

Grafico 13. Subrama de actividad economica segiin concentracion de trabajadores
Industrias agroalimentarias (2016)
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Fuente: elaboracion propia en base a datos de la II ENDEI- Sector Manufacturero.
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En el grafico 14 se observa que el 52% los tra-
bajadores estdn empleados en empresas de ca-
pitales de origen nacional y orientadas exclusi-
vamente al mercado interno, principalmente en
las de antigua formacién. A su vez, las empresas
que son antiguas, de capitales de origen nacional
y que realizan algin grado de exportaciéon tam-

bién concentran un porcentaje importante del
personal del sector agroalimentario (cerca del
24%). En cambio, las empresas extranjeras no pa-
recieran tener un rol tan relevante en términos
de demanda de personal: este tipo de empresas
emplea s6lo al 16%.

Grafico 14: Tipo de empresa segiin concentracion de trabajadores. Industrias agroalimentarias (2016)
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Fuente: elaboracion propia en base a datos de la Il ENDEI- Sector Manufacturero.

El 57% de los trabajadores del sector agroali-
mentario, lo hacen en grandes empresas que sig-
nifican el 13% del total de las empresas de la rama,
el 27% en empresas medianas que alcanzan al
31% del total y el 16% en empresas pequeiias, las
cuales representan al 57% del total (grafico 15). De
esta forma, estos porcentajes son similares a lo
que sucede en el conjunto de la industria manu-
facturera, sélo que se acentla la concentraciéon
de trabajadores en las empresas grandes en 7
puntos porcentuales. Este indicador muestra el
papel relevante que tienen las grandes empresas
agroindustriales en el sector, consistente con lo
planteado por Teubal y Rodriguez (2001) para la
década de 1990. Adema3s, también se matiza la
idea extendida de que las pequefias y medianas
empresas son las principales generadoras de em-
pleo en el sector (Saavedra y Begenisic, 2015).
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Grafico 15. Tamario segin concentracion de
trabajadores. Industrias agroalimentarias (2016)
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En términos del nivel de organizaciéon empre-
sarial/productiva, como se registra en el grafico
16, el nivel alto es el que concentra mas de la mi-
tad de los trabajadores del sector agroalimen-
tario (55%). El resto se divide en partes bastante
equitativas entre los niveles medio y bajo. Asi-
mismo, también la distribucion de los trabajado-
res respecto a esta dimension es similar al total
de la industria manufacturera.

Grafico 16. Nivel de organizacion
empresarial/productiva segan concentracion
de trabajadores. Industrias agroalimentarias (2016)
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Composicion y organizacion de la fuerza de trabajo
del sector agroalimentario

Con el fin de clasificar a las empresas agroali-
mentarias segiin la composicién y organizacion
dela fuerza de trabajo se usaron técnicas de ACM®
y de clusters. En base al ACM se seleccionaron cua-
tro factores y se emplearon técnicas de clustering’
para agrupar los datos en una tipologia referida
a la organizacion del trabajo. Para las empresas
del sector agroalimentario se busc6 automatizar
la construccion de una tipologia, es decir, la infe-
rencia de tipos a partir de la combinacién de los
diversos atributos de requerimientos laborales
referidos a la composicién y organizacion de sus
trabajadores (educacién, calificacion, jerarquiza-
cion, tipo de jornada y feminizacion).

Las variables de la ENDEI que se utilizaron
fueron las que se presentan en el siguiente cua-
dro (tabla 4). Salvo la ltima de las variables (con-
tratacién de trabajadores bajo la modalidad de
jornada parcial en 2016), el resto de las variables
que estaban construidas originalmente en pro-
porciones fueron recodificadas en terciles para
trabajarlas como variables ordinales.

¢ Previamente se testearon otras técnicas como Analisis
de Componentes Principales, incorporando sélo variables
cuantitativas, pero se opté por ACM porque esta técnica per-
miti6 construir cluster conceptualmente mas consistentes.
7 Las mismas buscaron agrupar de forma semi-automatica
un conjunto de datos en una cantidad finita de clases (no
existentes anteriormente). Un cluster satisface dos criteri-
os basicos: 1) las observaciones son similares al interior de
cada grupo y 2) las unidades son heterogéneas entre los
diferentes grupos. Existe una gran cantidad de métodos de
clustering (k-medias, jerarquicos, DBSCAN, etc.) pero la gran
mayoria coincide en el calculo de una matriz de distancias
entre los casos y en alguna forma de agrupamiento de los
datos en funcién de la misma.

Tabla 4: Resumen dimensiones y variables utilizadas en el ACM

Dimensiones Variables

Calificacion de la
tarea o del puesto

Proporcion personal profesional sobre calificados total 2016*

Proporcién personal técnico sobre calificados total 2016**

Proporcién personal operativo sobre calificados total 2016***

Proporcién personal operativo no calificado sobre calificados total 2016****

Jeraquizacion Proporcién personal no jerarquico sobre dotacion total 2016

Feminizacion Proporcién de cantidad de mujeres

Educacion Proporcién de educacion total de los trabajadores™****

universitaria Proporcién de educaciéon de mujeres sobre total de trabajadoras mujeres
Tipo de jornada Contratacién de trabajadores bajo la modalidad de jornada parcial en 2016

* Profesionales: desarrollan tareas que requieren conocimientos tedricos generales y especificos, adquiridos por capacitacion formal
y/o informal. Los duefios de la empresa y/o el personal directivo o gerencial se deben incluir como profesionales (extraido de cuestion-
ario ENDEI II). **Técnicos: desarrollan tareas que requieren conocimientos tedricos de orden especifico y, en algunos casos, habilidades
manuales adquiridas por capacitacion formal y/o informal (extraido de cuestionario ENDEI II). ***Personal en puestos calificados
(de calificacion operativa): desarrollan tareas que requieren habilidades manuales, de atencion, rapidez y/o conocimientos previos ad-
quiridos por experiencia laboral o capacitacion. Los empleados administrativos se incluyen en esta categoria (extraido de cuestionario
ENDEI II). *****Personal en puestos no calificados: desarrollan tareas que no requieren habilidades ni conocimientos previos y que
pueden realizarse mediante una breve instruccion inicial (extraido de cuestionario ENDEI II). Educacion refiere a formacion universi-

taria de grado. (Fuente: elaboracion propia.)

[52]

RevlISE | Vol. 22, Afio 18 | octubre 2023 - marzo 2024 | Articulos Libres
ISSN: 2250-5555 | Argentina | www.reviise.unsj.edu.ar



Los cuatro clusters que quedaron conforma-
dos son los siguientes:

¢ Composicionlaboral conbajosrequerimien-
tos (BR): se caracteriza por puestos o tareas
con baja profesionalizacién y alta propor-
cién de operativos no calificados, baja jerar-
quizacion y baja educacién.

¢ Composicion laboral con altos requerimien-
tos (AR): se caracteriza por puestos o tareas
con alta profesionalizacién y alta proporcién
de operativos calificados, alta jerarquizacion,
alta educacioén y baja existencia de contratos
de jornada parcial.

¢ Composicion laboral con requerimientos
medios-bajos (RMB): se caracteriza por pues-
tos o tareas de baja-media profesionalizacion,
baja proporcion de técnicos, alta proporcion
de operativos calificados, baja jerarquizacion
y baja educacién universitaria.

¢ Composicion laboral con requerimientos
medios-altos (RMA): se destacan puestos o
tareas de media profesionalizacion, alta pro-
porcién de técnicos, alta proporciéon de ope-
rativos no calificados, alta masculinizacion,
alta educacién universitaria y alta educacién
universitaria de mujeres.

Tabla 5. Clusters segiin variables seleccionadas referidas a la composicion
y organizacion de la fuerza de trabajo de las industrias agroalimentarias (2016)

Variables seleccionadas Clusters
1 2 3 4

Proporcion de personal profesional sobre calificados Bajo Alto Bajo/Medio  Medio
Proporcion de personal técnico sobre calificados Bajo Bajo Alto
Proporcion de personal operativo sobre calificados Bajo/Medio Medio/Alto Alto Bajo/Medio
Proporcion de personal operativo no calificado sobre calificados Alto Bajo/Medio Bajo Medio/Alto
Proporcion de personal no jerarquico sobre dotacion Medio/Alto Bajo Medio/Alto  Medio
Proporcion de mujeres Bajo/Medio

Proporcion de educacion total de los trabajadores Bajo Alto Bajo/Medio Medio/Alto
Proporcion de educacion de mujeres sobre total de trabajadoras Bajo Bajo Alto
Tuvo trabajadores contratados bajo la modalidad jornada parcial No

Total 35,0% 27,6% 18,4% 19,0%

Fuente: elaboracién propia

Las variables referidas a la feminizacién y al
tipo de jornada no parecen tener un papel rele-
vante a la hora de distinguir clusters: sélo en el
caso del cluster 2 y el cluster 4, respectivamente,
si parecen registrar alguna incidencia.

De esta forma los cuatro clusters quedaron dis-
tribuidos como se presentan en el grafico 17. En
el mismo sobresalen -principalmente- el prime-
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ro y el segundo, es decir, el de bajo (35%) y el de
alto requerimiento (28%): entre estos dos clusters
concentran casi el 63% de las empresas. Ahora
bien, la demanda de personal en el sector agroali-
mentario parece ser dinamizada, sobretodo, por
los puestos de altos requerimientos (28%) y de
medios requerimientos caracterizados especial-
mente por la alta educacién universitaria (37%).
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Grafico 17. Requerimientos laborales segiin porcentaje de empresas y de personal
Industrias agroalimentarias (2016)
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Fuente: elaboracion propia en base a datos de la II ENDEI- Sector Manufacturero.

En las empresas antiguas, de capitales nacio-
nales y orientadas al mercado interno hay una
distribucién entre los clusters, bastante equili-
brada, aunque prevalece la composicién laboral
de bajos requerimientos (36%). El resto se distri-
buye en proporciones similares entre los otros
tres clusters, concentrando cada uno entre el
20% vy el 23% (grafico 18).

Entre las antiguas, de capitales nacionales y
con algin grado de exportacién prevalece, es-
pecialmente, el cluster caracterizado por altos
requerimientos (43%) y en menor medida el de
requerimientos medios-altos (30%): entre los dos
concentran el 73% de este tipo de empresas.

Las antiguas, de capitales extranjeros, ya sea
mercado internista o con algiin grado de expor-
tacion se caracterizan porque casi el total de las
mismas (el 93%) corresponden a empresas de al-
tos requerimientos laborales.

En las empresas nuevas, de capitales naciona-
les y en donde predomina el mercado interno se
destaca la composiciéon laboral de bajos requeri-

mientos (50%), seguida a bastante distancia por
requerimientos medios-bajos (20%).

En las empresas de reciente formacién, de ca-
pitales nacionales y orientacién exportadora se
destacan, particularmente, las empresas cuya
composicién laboral es de altos requerimientos
(64%).

Por altimo, las empresas nuevas y extranjeras
corresponden en términos de composicién labo-
ral, en primer lugar, a requerimientos medios-al-
tos (62%) y en segundo lugar, a requerimientos
altos (34%).

En pocas palabras, en empresas extranjeras y/
o exportadoras parece ser que es mayor la pre-
sencia de empresas con altos requerimientos, o
en menor medida de requerimientos medios-al-
tos. En cambio, en las nacionales y con predomi-
nio del mercado interno parecen predominar las
de bajos requerimientos. Por su parte, la antigiie-
dad de la empresa no parece ser una caracteristi-
ca que discrimine el tipo de composicién o reque-
rimiento laboral.

Grafico 18: Tipo de empresa segiin requerimientos laborales. Industrias agroalimentarias (2016)
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Fuente: elaboracion propia en base a datos de la II ENDEI- Sector Manufacturero.
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Si se analizan los niveles de organizacién
empresarial/productiva se observa cierta rela-
cién con los niveles de requerimientos labora-
les (grafico 19). En las empresas con bajo nivel
de organizacién empresarial/productiva el 47%
tiene bajos requerimientos y entre las que se
encuentran en el nivel medio de organizacion

el 36% corresponde a una composicion laboral
de bajos requerimientos, un 28% a altos reque-
rimientos y un 23% a puestos de requerimiento
medio-alto. A su vez, las que tienen un alto nivel
de desarrollo organizacional se destacan las de
altos requerimientos (38%) y medio-altos reque-
rimientos (24%).

Grafico 19. Nivel de organizacionempresarial/productiva segiin requerimientos laborales
Industrias agroalimentarias (2016)
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Fuente: elaboracion propia en base a datos
de la II ENDEI- Sector Manufacturero

A su vez, cuando se analizan los requerimien-
tos laborales al interior del sector agroalimen-
tario, lo que se registra en el grafico 20 es que
Alimentos y Productos lacteos tienen una dis-
tribuciéon similar a la distribucién del total, es
decir, poco mas del 35% de las empresas poseen
una composicién laboral de bajos requerimien-
tos y entre el 26 y el 28% tienen altos requeri-
mientos. Por su parte, la subrama de Vinos y

otras bebidas fermentadas se destaca especial-
mente porque el 75% de las empresas correspon-
den a empresas con altos requerimientos labo-
rales. Por ultimo, en la rama Frigorificos el 32%
corresponde a empresas de bajo requerimiento
y poco menos del 50% corresponde a empresas
de medio requerimientos: requerimientos me-
dios-altos (25%) y requerimientos medios-bajos
(24%).

Grafico 20. Subrama de actividad econémica segiin requerimientos laborales
Industrias agroalimentarias (2016)
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Fuente: elaboracion propia en base a datos de la Il ENDEI- Sector Manufacturero.
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De esta forma, los bajos requerimientos labo-
rales parecen vincularse con empresas naciona-
les y con predominio del mercado interno, con
empresas de bajo nivel de organizacién empresa-
rial/productiva y con subramas como Alimentos
y productos lacteos. Por el contrario, los altos

Sintesis y reflexiones finales

ste articulo constituye una aproximacién a

las caracteristicas del empleo teniendo en
cuenta los procesos propios de la reestructura-
cién del sector agroalimentario y considerando
como afio de referencia 2016.

Asi, inicialmente se propuso analizar los pro-
cesos de concentracién, extranjerizacién y de
ingreso y permanencia de empresas. Se identi-
fic6 entre las industrias manufactureras mas
concentradas ala del Cuero y a la de Alimentos y
bebidas. A su vez, al interior de esta Gltima rama
econdémica, se distingui6é como las subramas de
mayor concentracién Productos lacteos y Vinos
y otras bebidas fermentadas.

En relacién a la reestructuracion de la activi-
dad manufacturera se destacé que el 75% de las
empresas son de origen nacional y se orientan
totalmente al mercado interno. Por su parte,
también en las subramas de Alimentos y bebi-
das se destacan ese tipo de empresas: sélo Vinos
y otras bebidas fermentadas se comporta de for-
ma diferente. Con respecto al ingreso de nuevas
empresas, se registré un proceso importante tan-
to en el total de la industria manufactura como,
especificamente, en el sector agroalimentario: se
conformaron a partir de 1995 el 51% y 52% de las
empresas, respectivamente. En cuanto al proceso
de extranjerizacion se identific6 que menos del
4% del conjunto de las industrias manufacture-
ras y de la rama Alimentos y Bebidas correspon-
de a empresas de capitales externos: se destaco,
una vez mas, la subrama de Vinos y otras bebidas
fermentadas en que este guarismo alcanza a casi
el 13%. Igualmente, en el caso de las industrias
agroalimentarias se registré que, en relacion a la
concentracion de ingresos las empresas extran-
jeras, ocupan un lugar relevante al significar el
22% de los ingresos del sector de 2016.

La distribucién del tipo de empresa segiin ta-
marfio es bastante similar tanto en el total de las
industrias manufactureras como en las indus-
trias agroalimentarias. En las empresas de ori-
gen nacional y orientadas al mercado interno se
destacan especialmente las empresas pequenas,
tanto en las de antigua formacién como en las
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requerimientos laborales o los requerimientos
medios-altos parecen asociarse, especialmente,
con empresas extranjeras y/ o exportadoras, con
alto nivel de desarrollo organizacional, y con la
subrama Vinos y otras bebidas fermentadas.

de ingreso reciente. A su vez, en las empresas de
capitales nacionales y exportadoras una porciéon
importante se asocia al tamafio mediano, aun-
que entre las de mas reciente formacion se des-
tacan, principalmente, las pequenas. Por su parte
en las empresas de capitales extranjeros se desta-
can principalmente las medianas (en las nuevas)
y las grandes (entre las antiguas). Aunque en este
ultimo caso si se identific6 una diferencia en el
sector agroalimentario, ya que la presencia de
empresas grandes es mayor tanto entre las anti-
guas como en las de reciente formacién.

En materia de modernizacién o de desarrollo de
las empresas, lo que se ve es que tanto en el total
como en el sector agroalimentario hay una fuer-
te polarizacion entre los niveles altos y bajos. En
esta Ultima actividad econémica se destacé Vinos
y otras bebidas fermentadas y Frigorificos por ser
las subramas como mayores porcentajes en el ni-
vel alto del indice de organizacién empresarial/
productiva. Asi parecen ser estas subramas las
mas dinamicas del sector. En suma, este analisis
permiti6 caracterizar la heterogeneidad de tipos
de empresas existentes tanto en la industria ma-
nufacturera, como especificamente en el sector
agroalimentario, en relacién al tamafio, al origen
del capital, al tipo de modernizacién, al momento
de constitucién, etc., lo cual es consistente y plan-
tea la permanencia de uno de los aspectos sefiala-
dos para el sector por Gutman y Loverello (2002).

En cuanto a lo que ocurre con el empleo en la
industria manufacturera, un primer rasgo que
se destaco es que Alimentos y Bebidas es la rama
de mayor concentracion del empleo. Ademas, se
identificé que las empresas grandes y las mejor
situadas en el indice sobre la organizacién em-
presarial/productiva son las que mayor personal
concentran. A su vez, dentro del sector agroali-
mentario se destacan, en primer lugar, Alimen-
tos (63%) vy, a bastante distancia, en segundo lu-
gar, se posiciona Frigorificos (22%).

En definitiva, la comparacion de las diferentes
dimensiones del sector agroalimentario con el
total de las industrias manufactureras reflejan
las siguientes similitudes:
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¢ El impacto del proceso de extranjerizacion
que se resalté hacia la década de 1990 (Teu-
bal y Rodriguez, 2001 y Gutman y Lavarello,
2002), parece haber ido perdiendo relevan-
cia en los Ultimos anos.

¢ Ladistribucién de los diferentes tipos de em-
presas segin tamaiio es bastante semejante,
con alguna diferencia menor.

¢ Los niveles altos y bajos de organizaciéon em-
presarial/productiva son los que concentran
la mayor cantidad de empresas.

¢ Las empresas grandes y las de mayor nivel
de desarrollo organizativo y productivo re-
gistran la mayor concentraciéon de empleo. }

Por tanto, estos rasgos permiten establecer que
los movimientos que ocurren en el sector manu-
facturero estan en buena medida explicados por
lo que sucede en las empresas agroalimentarias,
lo cual muestra su relevancia. Sin embargo, tam-
bién se registraron diferencias entre las distin-
tas ramas de la actividad manufacturera y las
subramas de Alimentos y bebidas. Justamente,
respecto a las diferencias al interior del sector
agroalimentario, se destaco, entre otros aspectos,
a la subrama Vinos y otras bebidas fermentadas
como la principal en términos de extranjeriza-
cién y por ser una de las mas dinamicas en cuan-
to a la organizaciéon empresarial/productiva, y a
Alimentos en materia de empleo, al concentrar
el mayor porcentaje de trabajadores de la rama.

Ademas, para profundizar la composicién y or-
ganizacion de la fuerza de trabajo de las empre-
sas agroalimentarias, se construyeron cuatros
clusters en base a técnicas estadisticas multiva-
riadas a partir de variables referidas a la califi-
cacion de la tarea o puesto, a la jerarquizacion, a
la feminizacién, a la educacién universitaria y al
tipo de jornada. Los cuatro clusters permitieron
realizar la siguiente clasificacion: bajos reque-
rimientos (35% de las empresas), altos requeri-
mientos (28% de las empresas), requerimientos
medios-altos (18% de las empresas) y requeri-
mientos medios-bajos (19% de las empresas). En
términos de insercién del personal, la actividad
econdémica agroalimentaria es dinamizada prin-
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cipalmente por las empresas de requerimientos
medios-altos caracterizados por puestos que re-
quieren educacién universitaria (37%) y por las
de altos requerimientos (28%). Por tanto esta ca-
racterizacién aporta un insumo que complejiza
la mera cuantificaciéon del empleo que genera el
sector: por un lado, identifica el peso relevante
que tienen todavia las empresas donde predomi-
nan los empleos con baja demanda en términos
educativos, de calificacion, de jerarquizacion, etc.
los cuales quizas no son muy diferentes a los que
existian décadas atras, aunque en todo el sector
predominan los trabajos con los niveles de reque-
rimientos mas alto.

Uno de los principales aportes de este articulo
sevincula a la cuestién metodolégica: se desarro-
llaron indicadores, tipologias e indices que permi-
tieron ponderar el alcance de procesos complejos
(tales como la concentracién, la extranjerizacion,
el nivel de modernizacién de las empresas, y la
composicién laboral a partir de los requerimien-
tos laborales de los puestos) tanto en el total de
las industrias manufactureras como en el sector
agroalimentario. Esto posibilité identificar los
procesos especificos de la actividad agroalimen-
taria, cuales son consistentes con lo que sucede
en el conjunto de la actividad manufacturera y
cuales son las diferencias al interior tanto de la
actividad manufacturera como, especificamente,
del sector agroalimentario.

Por ultimo, quedan pendientes para profun-
dizar en futuras investigaciones tres grandes di-
mensiones. En primer lugar, incorporar a partir
de fuentes comparables analisis tanto del total de
las industrias manufactureras como al interior
del sector agroalimentario de los niveles salaria-
les y de las condiciones de trabajo y su evolucion
en los Gltimos anos. En segundo lugar, extender
un estudio similar al que se presenta en este ar-
ticulo al sector primario, es decir, ahondar en las
caracteristicas de las empresas y del empleo en
la actividad agropecuaria. Y en tercer lugar, de-
sarrollar indicadores que permitan visualizar las
relaciones a nivel de empleo entre el sector pri-
mario y el sector industrial, logrando caracteri-
zar al conjunto del sector agroalimentario.
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