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RESUMEN

Este articulo, basado en un trabajo de campo etnografico y 8 entrevistas
en profundidad, analiza las experiencias de quienes trabajan con hombres
que ejercieron violencia en Argentina, y las formas en las que las dimen-
siones de lo personal, lo profesional y lo politico pueden afectarse mutua-
mente. Los resultados muestran que el trabajo puede suponer experiencias
dindmicas, intensas y diversas, tanto conflictivas como transformadoras,
e impactar en cémo viven las relaciones de género, afectivas y familiares,
en el sentido que ocupa la violencia en sus propias vidas y en cémo ejercen
su trabajo. Se sugiere la importancia de reconocer y analizar este tipo de
experiencias en las capacitaciones y en los espacios de supervisién para fa-
vorecer la reflexividad y la ética profesional entre los y las trabajadoras del
campo de la violencia.

ABSTRACT

Based on ethnographic fieldwork and eight in-depth interviews, this study
analyzes the experiences of working with men who have perpetrated violence
in Argentina, and the ways the interplay between the personal, professional
and political spheres can affect each other. The results show that working

in this field can involve dynamic, intense, and diverse experiences, both
conflictive and transformative, impacting how they perceive gender, affective
and familiar relations, on how they sense the role of violence in their own lives,
and how they conceive their work. Recommendations are made regarding
the importance of recognizing and analyzing these types of experiences in
training and supervision sessions to foster reflexivity and professional ethics
among those working in the field of violence.
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Enmemoria de Malena Manzato.

Un ejemplo luminoso de las formas en las que lo personal,
lo profesional y lo politico pueden encontrarse en una
misma vida.

Con amory gratitud.

INTRODUCCION?

Tengo un amigo que pinta. Cuando lo conoci y todavia
usdbamos panales, ély yo pintdbamos. En algin punto
yo dejé de hacerlo, pero él siguié. En la escuela prima-
ria, pintaba. En la secundaria, pintaba. Hoy es docen-
te de artes plasticas en un colegio de Buenos Aires y,
cuando sale de trabajar, va a su atelier a seguir pintan-
do y ensefando a pintar. Cuando se va de vacaciones
pinta la playa, el rio o las montafas. Pinta a su esposa,
se pinta a él, y pinta a su hijo, mi ahijado, que estd —
claro—aprendiendo a pintar. Quienes aprenden a pin-
tar con mi amigo, aprenden algo més que a pintar. El
lo dice asi: “{El proceso de la pintura es el proceso de la
vidal!”. Y tiene razén, por muchos motivos.

Si mi amigo trabajara en la atencién a hombres que
ejercieron violencia contra las mujeres podriamos
escucharle decir algo asi como que “el trabajo sobre
violencia es el trabajo sobre la vida”. Y como veremos,
tampoco estaria equivocado, aunque probablemente
le dirian que es importante que ponga distancia entre
su trabajo y su vida personal. Porque, como dijera la
psicoanalista argentina Irene Fridman (2023), se repite
como un mantra que este trabajo no tiene que afectar-
nos, ya que —a diferencia de lo que sucede con el tra-
bajo artistico— la permeabilidad entre los reinos de lo
personal y lo laboral en el trabajo con violencia es con-
siderada contaminante y poco profesional, cuando no
directamente un fracaso (Bailey et al., 2012). Aun asi,
diversas investigaciones con profesionales que traba-
jan con personas que sufrieron o ejercieron violencia,
registraron que las relaciones entre lo personal y lo
profesional, silenciadas y mal vistas, no solo suceden,
sino que son practicamente inevitables y, mis adn,
pueden llegar a tener efectos diversos e intensos y afec-
tar a los y las profesionales, a los objetivos de su tra-
bajo y a la poblacién con la que trabajan (Bailey et al.,
2011; Bailey et al., 2012; Carrasco, 2022; Cuadro, 2025;

1 Agradezco a Laura Morroni, Luis Avalos y Vanesa Fazio por los
comentarios con los que enriquecieron las ideas que esbocé en la

primera version de este articulo.

Stéfano Barbero

TRAMAS SOCIALES » N° 08 | ISSN: 2683-8095

Goldblatt et al., 2009; Iliffe y Steed, 2000; McCann y
Pearlman, 1990; Mitchell y Melikian, 1995; Tyagi, 2006;
Velazquez, 2012).

Que las dimensiones de lo personal y lo profesional se
afecten mutuamente en el trabajo con hombres que
ejercieron violencia resulta esperable, en tanto la in-
tersubjetividad es una dimensién central de la entre-
vista (Ezzy, 2010), el encuentro terapéutico (Velizquez,
2012) y la dindmica grupal (Dutton y Corvo, 2006), tres
de los elementos sobre los que se sostiene esta practica
profesional. Si consideramos, ademds, que el género,
el poder y la violencia son las materias con las que tra-
bajamos, pero también dimensiones ineludibles de las
relaciones humanas (Connell y Pearse, 2018; Han, 2017;
Wieviorka, 2017), no seria exagerado decir que esta-
mos trabajando con otros sobre aquello que, de una
forma u otra, es parte de nosotros.

De manera que es posible e incluso frecuente que la vio-
lencia no aparezca por primera vez en nuestra historia
cuando empezamos a trabajar con ella, sino en algin
punto de nuestra vida personal, y asi lo sugieren diver-
sos estudios (Goldblatt et al., 2009; Tyagi, 2006). Tam-
bién es el caso de las personas entrevistadas para esta
investigacion, que dijeron haber sufrido —o sido testi-
gos de— alguna forma de violencia fisica, psicoldgica,
econdmica o sexual en sus familias de origen durante
su infancia, o por parte de sus parejas en su vida adul-
ta. Estas circunstancias podrian suponer un desafio
particularmente significativo a la hora de conseguir la
“distancia emocional adecuada” o la “disociacién ins-
trumental” (Veldzquez, 2012) que desde algunos enfo-
ques se consideran necesarias para mantener el ideal
de equilibrio homeostatico frente a las personas con las
que trabajamos y quienes nos hacen testigos y partici-
pes de sus experiencias (Goldblatt et al., 2009).

Siguiendo la propuesta de la psicoterapeuta argentina
Susana Velazquez (2012) y reorientindola desde quie-
nes trabajan con mujeres que sufrieron violencia hacia
quienes lo hacen con los hombres que la ejercieron, en
el encuentro entre éstos y el equipo profesional, que se
daen el marco de grupos psico-socioeducativos (PSE)?,

2 Los grupos psico-socioeducativos son la principal modalidad
de trabajo de los programas para hombres que ejercieron violen-
cia contra las mujeres en Argentina. Los grupos, compuestos por
hombres que mayoritariamente asisten por orden judicial luego de

haber sido denunciados por ejercer violencia, suelen ser facilitados
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parte del trabajo consiste en mediar la experiencia a
través del lenguaje y asi ofrecer la posibilidad de narrar
y escuchar escenas violentas, antes actuadas y ahora
parte de un “testimonio”. Quienes ofrecen estos testi-
monios se permiten entonces “decir y escucharse de-
cir”, lidiar con el reconocimiento de la violencia y de si
mismos para eventualmente llegar a darle nuevos sen-
tidos e incorporar otras maneras de relacionarse (De
Stéfano Barbero, 2021a). Este proceso, y aqui estd la
clave para este articulo, sucede “en presencia” del equi-
po profesional que, de acuerdo con Veldzquez, deviene
“testigo” no solo del lenguaje que constituye los relatos,
sino también del cuerpo a través del que se manifiesta:
lainflexién de la voz y la hexis corporal masculina que,
entre quienes ejercen violencia, adquiere formas par-
ticulares (Bourdieu, 2005). Para Veldzquez, ser testigo
no supone ser un espectador pasivo ni un participante
activo, sino alguien cuya posicién le permite “observar,
comprender y hablar desde afuera de la escena vio-
lenta” (Velazquez, 2012, p. 108). Sin embargo, advier-
te que, necesariamente, al escuchar y observar, quien
atestigua también imaginard y sentird las escenas re-
latadas, que pueden llegar a “conmocionar y disgustar
incluso a los y las profesionales mas experimentadas™
(Tyagi, 2006, p. 10). Es por ello que podriamos conside-
rar que el trabajo con hombres que ejercieron violencia
supone una “escucha arriesgada” (Dejours et al., 1994),
en tanto implica exponerse a “lo imprevisto y muchas
veces a lo inimaginable” (Veldzquez, 2012, p. 108), ya
que no puede saberse de antemano qué va a decir el
otro, qué le va a pasar cuando lo diga, cémo nos va a
afectar lo que dice, ni cémo vamos a reaccionar.

por duplas de profesionales del trabajo social, la psicologia, la psi-
cologia social, la abogacia o las ciencias sociales y humanas. Si bien
estos programas se caracterizan por su heterogeneidad, la mayor
parte de ellos trabaja desde una perspectiva de género y derechos
humanos, a través de la circulacién de la palabra y las dindmicas
grupales, para que los hombres reconozcan y reflexionen sobre su
ejercicio de violencia, el dafio producido y los motivos que los lleva-
ron aejercerla, y ofrecen herramientas alternativas para el abordaje
de los conflictos y la construccién de vinculos libres de violencia.
Para un panorama general sobre estos programas en América La-
tina y el Caribe hispano, ver Aguayo et al. (2021). Para conocer las
teorfas y pricticas en las que se basan estos programas ver, entre

otros, RETEM (2021) o Vifia y De Stéfano Barbero (2023).

3 Todas las traducciones de los textos originales en inglés son

propias.
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En este articulo analizaremos, entonces, las experien-
cias de quienes trabajan con hombres que ejercieron
violencia para explorar las formas en las que pueden
afectarse las dimensiones de lo personal, lo profesional
y lo politico. Consideraremos las afectaciones como lo
hace la filésofa colombiana Laura Quintana, més alld
de las perspectivas psicologicistas que las reducen a
“modificaciones interiores que suelen llamar ‘senti-
mientos’ o ‘emociones’, entendidas como estados de
sensacién subjetivos, muy anclados a la figura del in-
dividuo y a su interioridad” (Quintana, 2021, p. 29). Al
hablar de afectos adoptaremos un enfoque relacional,
que incluye a los actores analizados —los hombres que
ejercieron violencia y quienes trabajan con ellos—, las
dimensiones de lo personal y lo profesional, pero tam-
bién otras “fuerzas efectuadas en el mundo social que
atraviesan a los sujetos, los preceden y conforman; que
se producen en las interacciones conflictivas entre se-
res vivos, cosas, lugares, temporalidades, tecnologias;
entre cuerpos, imdgenes, discursos; entre registros
sensoriales, atmdsferas y materialidades” (Quintana,
2021, p. 29). Seguiremos también, en la tradicion vita-
lista, el acento que pone Quintana sobre la dimensién
potencial del afecto, y la capacidad de transformacién
que puede ofrecer al desplegarse desde conexiones im-
predecibles, dando lugar a la articulacién de nuevas
formas de relacién.

El trabajo con hombres que ejercieron violencia contra
las mujeres ha crecido significativamente en la Gltima
década, tanto en Argentina como en Latinoamérica,
pero todavia se encuentran en proceso de consolida-
cién y fortalecimiento (Aguayo et al., 2021). Uno de los
principales diagnésticos de los relevamientos sobre el
desarrollo de las politicas publicas en las que se inser-
tan estos programas en nuestra regién sefialan que se
caracterizan por su heterogeneidad, fragmentacién e
inestabilidad (Aguayo et al., 2021). Se considera que
los programas son heterogéneos debido a que traba-
jan con una diversidad de marcos tedricos (cognitivo
conductual, sistémico, psicodindmico y de género) y
metodolégicos (trabajo individual o grupal, con dife-
rentes duraciones). Su fragmentacién se debe al esca-
$0 conocimiento y contacto entre unos programas y
otros, pero también entre los programas y las diferen-
tes instituciones que participan de los procesos (justi-
cia, programas de salud, etc.). Finalmente, su inestabi-
lidad radica enla aperturay cierre de los programas de
acuerdo al color politico de los gobiernos nacionales y
municipales, y al recambio constante de profesionales.
Esto tltimo puede explicarse por las dificiles condicio-
nes de empleo y trabajo, que analizamos en otro tra-
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bajo (De Stéfano Barbero, 2026), pero también por las
elevadas exigencias subjetivas, profesionales y emo-
cionales que este trabajo supone (ver De Stéfano Bar-
bero, 2023). Este articulo pretende ofrecer, a partir del
analisis de las experiencias de los y las trabajadoras de
estos espacios, algunos elementos que podrian aportar
a la reflexién sobre su practica y ética profesional, al
desarrollo de estrategias para el cuidado de su salud
integral y, en un sentido amplio, a la produccién de co-
nocimiento critico sobre las dimensiones y afectacio-
nes que articulan nuestra forma de entender la violen-
cia, a quienes la ejercen y a quienes trabajan sobre ello.

METODOLOGIA

Las experiencias analizadas en este articulo forman
parte de una investigacién antropolégica sobre el tra-
bajo con hombres que ejercieron violencia contra las
mujeres en Argentina. Mi insercién en el campo co-
menzd en el afio 2015, cuando en el marco de mi inves-
tigacién doctoral en antropologia en la Universidad de
Buenos Aires (De Stéfano Barbero, 2021), financiada
con una beca del Consejo Nacional de Investigaciones
Cientificas y Técnicas (CONICET), comencé a asistir
en calidad de observador participante a un grupo PSE
para hombres que ejercieron violencia contra las muje-
res en la Asociacién Pablo Besson, en la Ciudad Auté-
noma de Buenos Aires. Luego de unos meses de obser-
vacién participante, fui invitado a formar parte activa
del equipo de coordinacién de los grupos. En mi doble
inscripcién como investigador y trabajador voluntario
en este campo —motivo por el que escribo usando la
primera persona del plural en muchas de las lineas de
este texto—, en los Gltimos 10 afios participé de la coor-
dinacién de algo mas de 250 grupos para hombres que
ejercieron violencia, por los que pasaron alrededor de
100 participantes. Ademds, formé parte de proyectos
e investigaciones en las que conoci las experiencias de
diversos equipos profesionales. En el marco de una de
ellas se realizaron tres webinars en los que participa-
ron doce especialistas sobre el trabajo con hombres que
ejercen violencia a nivel nacional (Catamarca, Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, Cérdoba, Neuquén, Pro-
vincia de Buenos Aires y Santa Fe) e internacional (Cos-
ta Rica, Espafa, México y Uruguay), y junto a Ignacio
Rodriguez entrevistamos individual y grupalmente a
un total de 11 profesionales de la Provincia de Buenos
Aires (ver De Stéfano y Rodriguez, 2021). Ademads, asis-
ti a diversas capacitaciones, imparti otras donde tuve
la oportunidad de conocer las experiencias de equipos
de diferentes provincias del pais (Ciudad Auténoma de
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Buenos Aires, Cérdoba, Jujuy, Provincia de Buenos Ai-
res, Santa Cruz y Santa Fe), y participé en congresos,
seminarios y ateneos profesionales sobre la atencién a
hombres que ejercieron violencia. Gracias a estas acti-
vidades he tenido innumerables conversaciones con de-
cenas de profesionales sobre sus experiencias laborales.

Ademis de este extenso trabajo de campo, para esta in-
vestigacién se realizaron 8 entrevistas en profundidad
a profesionales que trabajan o trabajaron en alguno de
los programas para hombres que ejercieron violencia
contra las mujeres en el Area Metropolitana de Buenos
Aires, Cérdobay Santa Fe. Losylas profesionales se han
seleccionado siguiendo un muestreo de conveniencia
no probabilistica ni aleatoria, de acuerdo a las oportu-
nidades de acceso que me permitié el trabajo de campo
etnografico. Fueron seleccionados siguiendo la hetero-
geneidad como criterio metodoldgico y la ponderacién
de sus experiencias de acuerdo a los objetivos del pro-
yecto, conocidas previamente en conversaciones infor-
males durante el trabajo de campo. Para seleccionar la
muestra final procuré contar con la mayor diversidad
posible en términos de género (hombres y mujeres cis),
sexualidad (hetero y homosexual), edad (entre 30y 65
afos), formacién (psicologia, psicologia social, traba-
jo social, antropologia, filosofia, entre otras), cardcter
de la institucién en la que trabajan (pablico, privado o
mixto), retribucién (trabajo remunerado o voluntario),
afios de experiencia (desde 6 meses hasta 10 afios) y
tipo de trabajo (coordinacién de grupos y supervisién
de equipos). Quienes trabajan con hombres que ejer-
cieron violencia en Argentina forman parte un grupo
muy reducido, de manera que, para garantizar el ano-
nimato de quienes participaron en esta investigacion,
a lo largo del articulo se utilizardn seudénimos y sélo
se ofrecerd la profesion y algtin antecedente personal o
profesional relevante para el andlisis. Las entrevistas
realizadas a Fernanda y Leticia fueron realizadas en
2024, a Fernanda, Malva, Julidn, Ernesto y Samuel en
2025,y a Lazaro en 2026.

CUANDO LO PROFESIONAL SE VUELVE
PERSONAL: RESISTENCIAS, ECONOMIA
DISCIPLINAR E INMUNIDAD

Francisca empez a interesarse en el trabajo con hom-
bres que ejercieron violencia a partir de su militancia
en el feminismo popular, que la llevé a coordinar ta-
lleres para mujeres, donde la cuestién de la violencia
en los vinculos era un tema recurrente. Durante una
de las actividades de militancia donde también par-
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ticipaban hombres, se enteré que uno de ellos ejercia
violencia sobre una compaifiera y, ademas de verse ini-
cialmente sorprendida y asustada, sintié que necesi-
taba intervenir de alguna forma. Hasta entonces, las
intervenciones con las que estaba familiarizada en la
universidad y los espacios comunitarios estaban en-
focadas en proteger a las mujeres. Pero a Francisca la
inquietabala idea de hacer algo con aquellos hombresy
empezd a orientar su trayectoria académica y militante
en esa direccién. Las resistencias no tardaron en lle-
gar. Todavia hoy relata con incredulidad cuando, por
entonces, le dijeron que trabajar con hombres que ejer-
cieron violencia era como trabajar con genocidas en
lugar de hacerlo con los familiares de los desapareci-
dos en la tltima dictadura militar. Esta experiencia de
Francisca muestra uno de los primeros aspectos por lo
que este trabajo puede volverse algo personal. Sin em-
bargo, no se trata de algo excepcional: existen diversos
registros de las acusacionesy presiones a las que deben
enfrentarse quienes trabajan con estos hombres, ya sea
desde la investigacién (Martinez-Moreno, 2022), las
politicas ptblicas (De Stéfano Barbero, 2023) o desde el
poder judicial (Papalia, 2024).

En un punto de su trayectoria, otra de las trabajadoras
entrevistadas, Fernanda, decidi6 dejar de trabajar con
mujeres que sufrieron violencia para pasar a hacerlo
con los hombres que la ejercieron. Esa decision la lle-
vé a enfrentar las resistencias de sus compaferas, que
planteaban la cuestién como un juego de suma cero: los
recursos destinados a la, por entonces, reciente politi-
ca de atencién a hombres agresores, eran recursos que
se le quitaban al trabajo con mujeres victimas, histé-
ricamente caracterizado por la escasez de personal y
financiacién®. Fernanda se encontrd, ademds, con una

4 Una perspectiva alternativa supone considerar el trabajo con
personas afectadas por la violencia desde un enfoque integral y
comunitario que reconoce la prioridad y urgencia en la proteccién
y acompafnamiento de las mujeres y nifios/as que sufren violencia,
pero considera fundamental el trabajo de prevencidn, responsabi-
lizacién y transformacién de los hombres que la ejercieron, como
parte del mismo objetivo. Esto se debe a que el trabajo con hombres
que ejercieron violencia impacta no solo en las mujeres y nifios/as
que ya la sufrieron, sino que también lo hace potencialmente en las
mujeres que pueden vincularse en el futuro con esos hombres, y en
los nifios/as que puedan tener, asi como en las familias de origen,
los vinculos de amistad y los espacios de trabajo, entre otros aspec-
tos de la vida de los hombres (ver Fabbri y Rodriguez, 2020; Vifiay
De Stéfano Barbero, 2023).
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resistencia diferente; cuando fue a despedirse de los
grupos de mujeres con los que trabajaba, ellas le dije-
ron: “Nos dejis y te vas con ellos”. En sus palabras: “me
lo planteaban como una traicién”. Otro de los entrevis-
tados, Samuel, recuerda que en varias de las institu-
ciones en las que trabajo recibieron mensajes por redes
sociales tratando a los equipos de “cémplices machis-
tas” por atender a hombres que ejercieron violencia.

En otro trabajo analicé algunas de estas resistencias y
acusaciones planteando, junto a las ideas del sociélo-
go canadiense Erving Goffman (1963/2015), que la es-
tigmatizacién de los hombres que ejercieron violencia
puede alcanzar a quienes trabajan con ellos debido al
“estigma por asociacién” (courtesy stigma) (De Stéfano
Barbero, 2023). A partir de las experiencias de Fran-
cisca, Fernanda y Samuel desarrollaremos un enfoque
complementario pero diferente. El antropdlogo esta-
dounidense Nitzan Shoshan (2015), judio que hizo un
trabajo etnografico sobre los neonazis en Berlin, re-
flexiona en “Mds alld de la empatia”, sobre el lugar que
ocupa lo “desagradable” en nuestras “economias disci-
plinares”, y sefiala la tendencia que tenemos a trabajar
con quienes sufren y solo tangencialmente con quienes
hacen sufrir. El autor retoma los trabajos de Banks,
Gingrich y Whitehead (como se cité en Shoshan, 2015,
p. 151), para sefialar cierta predisposicién a trabajar con
quienes podamos simpatizar e identificarnos, repre-
sentar positivamente y contribuir al reconocimiento
de susituacion y sus demandas. De manera que es ha-
bitual que recaigan sospechas sobre quienes trabajan
con hombres que ejercieron violencia: spor qué intere-
sarse por sus perspectivas y experiencias cuando son
las mujeres quienes sufren la violencia, precisan pro-
teccién y reclaman justicia? Algo de estas sospechas
sinti6 Ernesto cuando en su trabajo le asignaron la ta-
rea de coordinar grupos para hombres que ejercieron
violencia:

entre las compafieras de la universidad se iba dan-
do una cuestién de vigilancia: seste por qué trabaja
esta tematica?, ;a este qué le pasé?, spor qué se me-
ti6 acd?, ses violento?, stiene un pasado violento y
por eso esta tratando de reparar?

Lo sepamos o no, queramos o no, cuando elegimos
trabajar sobre un tema o con ciertos grupos, nos in-
sertamos en un campo discursivo en disputa, donde
cada actor nos convocard a tomar una posicién y en el
que su propia posicién serd relativa a la nuestra (Shos-
han, 2015). En el trabajo sobre violencia, las posiciones
suelen limitarse a un reduccionismo dicotémico entre
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victimas y victimarios, violentos y pacificos, morales
e inmorales, justos e injustos, humanos e inhumanos,
nosotros y ellos; a fin de cuentas, entre el bien y el mal
(Martinez-Moreno, 2022; Shoshan, 2015). Uno de los
principales obstdculos para el trabajo con quienes ejer-
cieron violencia se encuentra en las emociones, ideas
y fantasias que provocan en los demas, ya se trate de
colegas de profesién o militancia, publico lego, o per-
sonas involucradas en el tema desde otras posiciones
(Gonzalez-Saiz, 2024). Como advirtid la socidloga es-
pafiola Maria Jests Izquierdo (2007), el dmbito de la
violencia de género estd plagado de palabras signo que
no son puestas al servicio de las ideas y la reflexién,
sino que funcionan como activadoras de actos refle-
jos y desencadenantes de respuestas irreflexivas. Este
trabajo implica abordar una serie de elementos que nos
son comunes —poder, violencia, sufrimiento, relacio-
nes de género, de pareja, transformacién subjetiva y
social, entre otros— dando lugar a quienes eventual-
mente se han encontrado del lado, digamos, “negati-
vo” de las dicotomias. De manera que las respuestas
afectivas, intelectuales y morales que puedan generar
sus experiencias y perspectivas provendrdn presumi-
blemente de quienes se autoperciban “del otro lado” de
ellas. No es extrafio encontrar entonces respuestas de-
fensivas en las que se proyecten sobre los y las profesio-
nales los afectos de rechazo que generan al recordar-
nos aquello que nos resulta perturbador: experiencias
de dolor, pero también aquello de nosotros/as mismos/
as que preferimos ignorar y seguir considerando como
una caracteristica del otro, que queda fijado como por-
tador de la amenaza y del dafio. Podriamos conside-
rar estas respuestas como “afectos inmunitarios”, que
Quintana (2021) entiende como respuestas que gene-
ran la afirmacidn de si desde el rechazo de un otro:

Ante lo identificado como riesgo o amenaza los
cuerpos se cierran sobre si, angostan su percepcion,
simplifican el campo de experiencia, dejan de sentir
relaciones entre las cosas; separan y ponen en con-
tra unos actores respecto a otros; desarrollan visio-
nes unilaterales de un mundo complejo (p. 19).

Asi, en el campo del trabajo sobre la violencia es fre-
cuente encontrar escenarios profesionales, académicos
o militantes donde se espera un “nosotros” cohesionado
que ofrezca representaciones de quienes ejercen violen-
cia que generen afectaciones congruentes con lo que se
espera sentir hacia ellos: enojo, asco, indignacién, odio.
Dar lugar a la complejidad de sus experiencias pue-
de generar afectos inesperados —simpatia, empatia,
compasion, comprensién— y desencadenar respuestas
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inmunitarias que desplacen los afectos de rechazo des-
de ellos hacia quienes osan “humanizarlos” (De Stéfano
Barbero, 2023; Martinez-Moreno, 2022). Las logicas in-
munitarias operan entonces como proteccién frente a
los aspectos incémodos y problematicos que supondria
ir mas alld del acto reflejo del rechazo a la violenciay a
quienes la ejercen para exponerse a la “radical alteridad
de lo que puede pasar” cuando se incorpora una dispo-
sicién abierta a la “contingencia del no saber” (Quinta-
na, 2021, p. 64). Como veremos, las mismas afectaciones
inesperadas pueden ofrecer a quienes se dispongan a
alojarlas y a enfrentarse a los conflictos que traen con-
sigo, una gran potencia de transformacién a nivel (inter)
personal, profesional y social.

LO PROFESIONAL COMO CONFLICTO PERSONAL:
VIOLENCIA, RECUERDOS E INMANENCIA

A pesar de las resistencias, Francisca decidi6 trabajar en
espacios de atencién para hombres que ejercieron vio-
lencia. Durante las conversaciones que tuvimos en sus
primeros meses de trabajo, aludié varias veces a las for-
mas en las que las experiencias compartidas en los en-
cuentros grupales se conectaban con su propia historia
y a cdmo esa conexion llegd a afectarla personalmente:

Escuchar las situaciones que comparten otros me
acerca todo el tiempo mds a mi historia. Me hace
pensar en mis relaciones con parejas, con fami-
liares, con amigos. Entonces, nada, es verlo como
muy cerca todo el tiempo, estar revisindolo, y ver
mucho también la violencia que habia vivido yo.
Me ha pasado de estar coordinando algin grupo
donde se relataron situaciones de violencias se-
xuales y que me movilice muchos recuerdos de
violencia sexual en mi vida.

Los efectos de la movilizacién que sintié Francisca coin-
ciden con diversas investigaciones clinicas en las que
se registr6 que las personas que trabajan con quienes
vivieron situaciones traumadticas pueden tener sinto-
mas analogos, hayan sufrido o no ellas mismas eventos
similares. Es por ello que se han desarrollado concep-
tos como “victima secundaria”, “trauma secundario” o
“trauma vicario” (Cuadro, 2025; Iliffe y Steed, 2000; Mc-
Cann y Pearlman, 1990; Tyagi, 2006; Velazquez, 2012).
Estos conceptos pueden contener elementos de lo que
conocemos como “sindrome de burnout”, pero tienen
ademads algunas especificidades vinculadas al trabajo
con laviolenciay el trauma, por ejemplo, sensaciones de
vulnerabilidad y temor al encuentro con el otro (Gold-
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blatt et al., 2009; Iliffe y Steed, 2000; Veldzquez, 2012).
Francisca menciond algunas de estas sensaciones mien-
tras conversabamos sobre como creia que le habia afec-
tado este trabajo a su relacién con los demas:

Me pasa como que veo violencia en todas partes,
como que me cuesta vincularme con los demas [..]
No necesariamente digo que el otro se estd mane-
jando de esa manera [con violencia], pero a mi hay
algo del sistema, de la forma, de eso, que no... No
sé, me atravesé algo, no sé si es que veo violencia
en todo, pero si siento como advertencias al menos.

La expresion de Francisca —“veo violencia en todas
partes”— condensa varias de las posibles formas en las
que trabajar con personas que sufrieron o ejercieron
violencia puede afectar a los y las profesionales. Para
analizarlas, es importante considerar que las experien-
cias de quienes participaron de esta investigacion tu-
vieron lugar en un contexto de creciente visibilizacién
y problematizacién de la violencia en Argentina, la re-
giény el mundo, que viene produciéndose, con avances
y retrocesos, al menos desde el afio 2015. El 3 de junio
de aquel afo, periodistas, artistas y activistas llama-
ron a manifestarse en todas las plazas del pais tras una
serie de femicidios, dando inicio al movimiento Ni Una
Menos, una expresion feminista transversal que supu-
so un punto de inflexién en la lucha contra la violencia
de género y es considerado como el inicio de la cuarta
ola feminista en Argentina (Natalucci y Rey, 2018).

En este contexto, y siguiendo el lema feminista que
reza que “lo personal es politico”, consideraremos las
diversas formas en las que las dimensiones de lo per-
sonaly lo profesional pueden verse afectadas por lo po-
litico. En primer lugar, podemos considerar que, como
en el caso de Francisca, quienes trabajan en el campo
de laviolencia pueden tener la sensacién de ver violen-
cia en todas partes porque las experiencias relatadas
en los espacios grupales pueden llevarles a recordar
sucesos que podrian haber permanecido hasta enton-
ces en el olvido (Cuadro, 2025), 0 a resignificar situa-
ciones normalizadas en un contexto en el que todavia
no se consideraba masivamente la violencia contra las
mujeres como un concepto ni un problema social (Gol-
dblatt et al., 2009). La intensidad emocional que supo-
ne el trabajo cotidiano sobre violencia puede entonces
continuar fuera del horario laboral, especialmente
para quienes militan o estdn en estrecho contacto con
el feminismo, y derivar en respuestas indeseadas pro-
fundamente movilizantes, como los recuerdos que
emergieron en el caso de Francisca, las pesadillas vin-
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culadas a los hombres y la violencia que acosaron a Er-
nesto durante sus primeros afos de trabajo, o los pen-
samientos intrusivos que pueden incluir escenas en las
que se violenta a los hombres con los que se trabaja,
como registraron las psicoanalistas estadounidenses
Mitchell y Melikian (1995)°.

En segundo lugar, se puede tener la sensacién de que
la violencia estd en todas partes porque trabajar en
este campo suele poner en movimiento una suerte de
fuerza centripeta que atrae hacia los y las trabajadoras
multitud de relatos de todo tipo de personas, cercanas
o desconocidas, que suelen buscar consejo, referencias
o desahogo frente a la violencia que vivieron en carne
propia o vivieron terceros, incluso sobre casos que les
son ajenos, pero alcanzaron relevancia mediatica. Es-
pecialmente a partir de la visibilizacién creciente de la
violencia que impuls6 el movimiento Ni Una Menos —
en el que una de las consignas fue, significativamente,
“No nos callamos mdis”—, fue tal la proliferacién de
relatos sobre las experiencias de las mujeres, que fue
tomando forma una sospecha: ;cémo es posible que
todas las mujeres tengan una amiga violentada, y nin-
gin hombre tenga un amigo violento? En otros traba-
jos intenté responder a esa pregunta por dos vias. Por
un lado, la relacién de los hombres con la violencia esta
atravesada por el silencio, porque los conflictos de pa-
reja forman parte de suvida afectiva, a la que conside-
ran parte de su vida privada: como decian los hombres
que participaban de los grupos que coordiné, “la infor-
macién es poder”y “si uno dice lo que le pasa se mues-
travulnerable”. Para los hombres que entienden las re-
laciones de género como relaciones jerdrquicas —algo
frecuente entre quienes ejercieron violencia—, el silen-
cio es ventaja y proteccién (De Stéfano Barbero, 2021).
Por otro lado, quien ejerci violencia podria preferir no
haberlo hecho e incluso estar dispuesto a buscar ayu-
da. Pero hoy, la violencia, especialmente la que tiene
lugar en un vinculo de pareja, se encuentra visibilizada
y problematizada pero también estigmatizada; sigue

5 Por experiencias conflictivas como estas es que quienes se de-
dican a la supervision de equipos profesionales en el campo de la
violencia (Avalos, 2025) destacan la importancia de tener un espacio
de terapia psicolégica individual donde analizar las formas en las
que la violencia atraviesa la propia historia. También se recomien-
da participar de espacios de supervisién junto al equipo para poner
palabras a los malestares, trabajar sobre las escenas temidas en la
coordinacién de grupos y desarrollar estrategias de cuidado indi-

vidualesy colectivas.
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considerdndose mads como una caracteristica de una
otredad indeseable con la que nadie quiere reconocer-
se, que una conducta compartida por la humanidad de
la que nadie puede excluirse de una vez y para siempre
(De Stéfano Barbero, 2021a). Mientras asi sea, seguird
siendo el silencio lo que caracterice la relacion entre la
violencia y quienes la ejercen.

Durante los anos que llevo trabajando e investigando
en el campo de la violencia, escuché muchisimos rela-
tos de personas desconocidas, amistades, colegasy tra-
bajadores/as de este ambito en los que me contaron las
formas en las que habian ejercido o sufrido violencia.
Por momentos, yo también tuve la impresién de que la
violencia estaba en todas partes. Mientras conversaba
con Lazaro, quien trabaja con hombres que ejercieron
violencia y supervisa equipos de atencidn, le pregunté
cudl era su percepcidn sobre la frase y, en su respuesta,
introdujo una variable clave: “la violencia puede estar
en todas partes, pero en diferente grado”. Alli donde la
violencia parece impregnarlo todo, la frase de Lizaro
trae consigo la posibilidad de distinguir y precisar®, y
nos conduce a la siguiente de las posibles afectaciones
que analizaremos en este apartado.

En tercer y Gltimo lugar, trabajar en este campo puede
generar lo que las psic6logas australianas Gillian Iliffe
y Lyndall Steed (2000) llaman una “conciencia extre-
ma” sobre la violencia que, si bien podria traducirse
en una perspectiva mas realista del papel que tienen el
podery el control en las relaciones sociales y de género,
también podria derivar en una visién “distorsionada”
sobre la violencia, como si se tratara de un fenémeno
ubicuo. Por ejemplo, podria considerarse que todas
las relaciones —pero particularmente las de hombres
y mujeres cis heterosexuales— estin inevitablemente
atravesadas por laviolencia, o que alli donde hay poder,
habra necesariamente violencia (Tyagi, 2006). Quienes
trabajan en este campo suelen encontrar que los con-
flictos que llevaron a estos hombres a ejercer violencia,
vinculados generalmente a las relaciones de género y
poder en sus vinculos, no son especialmente diferentes

6 Por mencionar un ejemplo, el trabajo del soci6logo estadouni-
dense Michael P. Johnson (2008) ofrece una tipologia de la violencia
doméstica que introduce distinciones y precisiones conceptuales
relevantes tanto para el campo de la investigacién como para el de
la intervencidn: terrorismo intimo, resistencia violenta y violencia
de pareja situacional. Para una distincién entre dafo, conflicto y

violencia, puede verse el trabajo de Sarah Schulman (2023).
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de los que pueden tener ellos y ellas con sus parejas.
Aunque los hombres con los que trabajan usaron la vio-
lencia, la constante escucha de conflictos similares a
los propios podria llevar a quienes trabajan con ellos a
sentir una mayor amenaza en su vida personal que la
que podrian sentir si trabajaran asistiendo a personas
atravesadas por otro tipo de problemas (Cuadro, 2025;
Goldblatt et al., 2009). Como sefialan Iliffe y Steed
(2000), el trauma vicario o la victimizacién secundaria
entre quienes trabajan sobre violencia pueden incluir
sintomas de trastorno de estrés postraumadtico (TEPT)
a corto plazo, pero también cambios mas o menos du-
raderos en las creencias y expectativas sobre si y los
demas, especialmente cuando no se han desarrollado
todavia “defensas psicoldgicas fuertes” (Tyagi, 2006, p.
10), se ha sido “testigo” de experiencias que dialogan
con la propia historia y no se ha tenido la oportunidad
de hablar sobre ello, como le sucedié a Francisca cuan-
do comenz6 a trabajar en este campo.

Para seguir incorporando al analisis los contextos en los
que se producen estas afectaciones, podemos conside-
rar que la percepcién de la violencia como algo omnipre-
sente y las consecuencias que ello genera no se limitan
a las experiencias de quienes trabajan especificamente
sobre este campo, estén sufriendo los efectos del trauma
vicario o no. La antropéloga argentina Catalina Trebi-
sacce (2019, 2020) analiza el largo proceso por el que el
feminismo fue desplazando el uso de conceptos como
opresién o discriminacién y haciendo de la violencia el
significante amo para nombrar una amplia gama de ex-
periencias de las personas subalternizadas, sobre todo
mujeres cis. Esta decision estratégicay performatica fue
clave en la fundacién del “paradigma de la violencia de
género” (Pitch, 2003), en su construccién como un pro-
blema social y en el reclamo de intervencién por parte
del Estado. Sin embargo, como sefialan diversas voces
desde el feminismo antipunitivista, el paradigma de la
violencia de género también redujo drasticamente las
posibles formas en las que se comprenden y viven los
conflictos, el dafio, el dolor o el poder enlas relaciones de
género (ver Cuello y Morgan, 2018; Daich y Varela, 2020;
Schulman, 2023). La reciente y creciente visibilidad de
la violencia, potenciada a su vez por la polisemia, ambi-
giiedad y variabilidad empirica que suele caracterizar al
concepto (Garriga Zucal y Noel, 2010), podria haber trai-
do, entonces, un efecto subjetivante (Trebisacce, 2019) y
llevarnos a percibirla como una presencia inmanente y
amenazante, que define nuestra subjetividad de acuer-
do a nuestra relacién con ella, generalmente, ademas,
en términos dicotémicos, exhaustivos y excluyentes.

Para quienes participaron de esta investigacién, la pre-
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sencia de la violencia pudo haber sido abrumadora por
momentos. Pero si algo parece caracterizar la relacién
entre lo personal, lo profesional y lo politico que tienen
quienes llevan afios trabajando en el campo de la vio-
lencia, esla transformacién. Cada una de las experien-
cias que mencionamos en este articulo es una posibili-
dad entre muchas, un momento entre otros, dentro de
una trayectoria. Durante mi trabajo de campo escuché
en innumerables ocasiones que esto “no es para todo
el mundo”, que hay personas que “no lo aguantan”, y
es sabido que el recambio de personal es mds que fre-
cuente. Esto puede deberse, como hemos visto, no solo
a que es un trabajo sometido a sospechas y acusacio-
nes, que ademds suele ofrecer malas condiciones de
empleo y trabajo (Aguayo et al., 2021; De Stéfano Bar-
bero, 2026), sino a que suele poner a quienes lo hacen
en una posicién de vulnerabilidad, en un sentido par-
ticular, que veremos a continuacion.

LO PROFESIONAL COMO TRANSFORMACION
PERSONAL: VULNERABILIDAD Y
RESIGNIFICACION

Malva reconoce que trabajar con hombres que ejercie-
ron violencia le afecté muchisimo desde el primer dia.
Lleg6 a trabajar con hombres sin buscarlo, producto de
una serie de decisiones fortuitas que tomaron los al-
tos cargos de su trabajo, donde se dedicé inicialmente
a trabajar con mujeres y dando talleres sobre sexuali-
dad. Asi reconstruye lo que sintié cuando le informa-
ron que debia empezar a trabajar con hombres que
ejercieron violencia:

Yo entendia que habia que trabajar con hombres,
pero me daba miedo. [..] Cuando estaba en otras
areas [de trabajo] pasaba rapido por el pasillo don-
de estaban ellos. [...] Yo no sabia dénde me iba a
meter; me estaba metiendo a trabajar con hombres
en un momento donde casi no habia hombres en
mi vida. Yo trabajaba con mujeres, tenia amigas
mujeres, compafleras mujeres, y de golpe: ;Qué es
esto del hombre? Cémo convivir con los hombres
eratambién mi gran desafio de ese momento, para
mi el hombre era un misterio, mi mundo era de
mujeres. [...] Yo odié mucho tiempo a los hombres.
Los odié, realmente los odié, hasta tenia dudas si
era lesbiana, a ese punto. Era algo que no podia...
Para mi siempre fue una intriga, un misterio, un
no entender a los hombres, no saber por dénde...,
sentirlos patéticos, pero por otro lado intrigantes,
como: “che, ;qué hay detris de esto?”.
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Cuando le pregunté a Malva si todavia hoy odiaba a los
hombres y me dijo que si, para negarlo inmediatamen-
te entre risas, quise saber qué creia que podria haber
cambiado desde ese momento hasta hoy. Malva se refi-
rié a un proceso de “apertura” que la llev a “conmover-
se”. La apertura (openness) es un concepto clave para la
teoriadelavulnerabilidad, taly comola entiende, entre
otras autoras, la fildsofa estadounidense Erinn Gilson
(2014), que la considera como una posicién de apertu-
ra hacia el mundo y las experiencias caracterizada por
la afectabilidad, la ambigiiedad y la ambivalencia. En
una posicién vulnerable, podemos encontrarnos con
la incertidumbre, el riesgo y la exposicién emocional,
y eventualmente con la posibilidad de sufrir un dafo.
Pero la vulnerabilidad no se reduce a una u otra forma
de afectacidn, sino a la (dis)posicién que la permite, y
que también hace posibles experiencias como la inter-
dependencia, la transformacién, el crecimiento o la
profundizacién de los vinculos con otros” (ver Brown,
2016; Butler, 2020; Gilson, 2014; Segurd, 2021).

Gracias a su espacio de terapia y a su experiencia de
trabajo, Malva fue sintiendo que su odio no era algo
“cerrado” y se permitié explorarlo. Encontré cudnto de
él estaba vinculado a “situaciones particulares” con su
padre, y gracias a los relatos de los participantes de los
grupos pudo considerar también cudnto de las expe-
riencias de los hombres, que eran un “misterio” para
ella, estaban vinculadas a sus “limitaciones, falta de
posibilidades y de oportunidades”. La experiencia de
Malva coincide con las investigaciones que sefialan que
el trabajo sobre violencia en la pareja puede espejar las
relaciones actuales y pasadas de los y las trabajadoras
(Goldblatt et al., 2009). Su trabajo la llevd a tener con-
versaciones significativas y profundas con los hombres
de los grupos, tanto que le dio la sensacién de que “ha-
blaba mds con esos tipos” que con sus “propios hom-
bres”. Hoy, dice dejarse “atravesar” por el trabajo, y le

» o«

parece que eso “suma’, “porque es un trabajo humano”:

Me fascina incomodarme, me fascina que me in-
comoden. También me pasa eso. Yo estoy en el
grupo y pienso yo los problemas que tengo con mi
pareja, jentendés? Para mi es parte de la vida. [..]
De hecho, me sirve incluso para hablar cosas con
mi pareja, de mi relacidn, tipo: “no sabes lo que le

7 Enun articulo anterior utilicé el concepto vulnerabilidad para
analizar la relacién entre masculinidad, emociones y violencia de

género (ver De Stéfano Barbero, 2022).
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pasa a este pibe con la novia”, sviste? Es un ida y
vuelta, no hay ahi una cosa muy clara, yo creo que
la enriquece a mi vida personal.

La experiencia de Malva muestra que una disposicién
a la apertura en el trabajo con hombres que ejercieron
violencia puede llevar a que los y las trabajadoras cues-
tionen sus preconceptos iniciales y vayan mds alla de
perspectivas dicotémicas (Bailey et al., 2012). Eventual-
mente, ella fue pasando de la incomprensiény el odio al
reconocimiento de lo que define como “la complejidad
humana”, y agrega: “no puedo encasillar a nadie mas.
En el espacio lo primero que decimos es eso: ‘No nos in-
teresan los blancos y negros, amamos los grises™.

También Francisca y Ernesto se valieron de la movili-
zacién inicial que les produjo el trabajo para abrirse a
una posicién vulnerable desde la que pudieron cuestio-
nar sus relaciones (sexo)afectivas. Francisca se atrevid
a tener conversaciones profundas con su padre y otros
afectos, que la llevaron a transformar sus vinculos fa-
miliares y afectivos. Ernesto, por su parte, reconoce
que este trabajo lo “transformé como hombre”, lo lle-
vé a reconocer las formas en las que pudo haber hecho
dafio en sus relaciones, y todavia hoy lo sigue transfor-
mando con las “millones de preguntas” que le genera.

Como hemos visto, la relacién entre lo personal y lo
profesional en el trabajo sobre violencia estd signada
por la mutua afectacién y el dinamismo, y puede de-
rivar en transformaciones singulares en las vidas de
los y las trabajadoras. Tal es asi, que la psicdloga israeli
Hadass Goldblatt y su equipo (2009) sefialan que los
hombres que ejercieron violencia y quienes trabajan
con ellos “crean conjuntamente la realidad” en sus en-
cuentros. Como veremos, cuando los y las profesiona-
les se disponen a la vulnerabilidad y la apertura, sus
experiencias de trabajo pueden afectar el sentido que
dan a la violencia en sus vidas y transformar el lugar
que ocupa en su pasado, su presente y su futuro.

Fernanda cree que no es casualidad que trabaje con
hombres que ejercieron violencia, porque siempre hay
un “puntito ciego de la historia personal” que se pone
en juego entre quienes trabajan en este tema. En su
caso, las situaciones de violencia en su infancia y la
muerte de su padre cuando era todavia una nifa le
permiten hoy tener “otro tipo de escucha” en los grupos
con hombres, y, a suvez, su trabajo le permite vincular-
se en el presente con esa parte de su historia atravesa-
da por la violencia:
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Trato de ser la profesional que me hubiese gustado
que en su momento hubiese intervenido. Cuando
veo estas cuestiones desde ese lugar, si hay como
un compromiso y una gratificacién, a pesar del
cansancio. [...] Entonces, cuando empezis a rascar
encontras que hay un puntito, que decis: “Ah, con
razoén, te quedaste acd y te gustd”, ;no? Y creo que
en esto de trabajar la masculinidad y el ser hom-
bre, con todo el peso que implica, hay algo de la
historia personal de alguna manera, mais alld de
otras cuestiones que también hacen que haya un
interés de eso, de decir: “no puede ser que no se
pueda hacer nada” [..] Casi como una metafora
interna te diria, desde mi rol profesional: si yo sé,
como persona, que puede haber un cambio, que
la realidad puede ser otra, entonces es mi deber
como profesional tratar de transmitirle a la perso-
na que tengo enfrente que se puede.

Leticia, otra de las entrevistadas, trabajé durante afios
atendiendo mujeres que sufrieron violencia en una
oficina del Estado y luego comenzé a trabajar coordi-
nando grupos para hombres que ejercieron violencia.
Cuando le pregunté si trabajar en este campo afect6
de alguna forma su vida personal reconocié entre ri-
sas que trabaja en este campo “precisamente” por una
cuestion personal. Para ella, ese es el motivo por el que
se sostiene trabajando con un tema “tan denso”, y cree
que de otra forma no lo podria sostener: “El haber pa-
decido violencia en la infancia hace que una haya sos-
tenido las preguntas de por qué, los interrogantes, las
incomodidades como busqueda”. Durante la conversa-
cién, Leticia me explicé como entiende la relacién en-
tre su historia y su trabajo:

De mas chica, las padeci. De mis grande, fui tes-
tigo y di testimonio. Eso es lo que yo hacia con las
mujeres, daba testimonio de situaciones de violen-
cia. Eso es lo que yo hago en los juicios. Voy como
testigo de contexto de violencia de género. Enton-
ces, la padeci, fui testigo y di testimonio, y en las
coordinaciones [de los grupos de hombres] tengo
un papel mas activo con esas situaciones de violen-
cia. Intento pensarlas con otros, elaborarlas, des-
trabarlas, quedo inmersa, puedo ser mas neutral,
puedo tomar distancia. [...] Algo te atraviesa a vos
para sostener una temdtica tan densa en el tiempo,
alguna pregunta, una biisqueda de respuesta, de
entendimiento, de conciliacién.

En las experiencias de Fernanda y Leticia, el lugar
que dan a la violencia en su propia historia les permi-
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te encontrar un sentido de propdsito, una motivacién
diaria para el trabajo y una disposicién particular a la
aperturay la escucha. Pero también muestran que una
posicién vulnerable, abierta a afectar y dejarse afectar,
les permite establecer conexiones entre lo personal y lo
profesional; conexiones que ofrecen la posibilidad de
seguir redefiniendo el lugar que ocupa la violencia en
sus propias historias.

DISTANCIA, REFLEXIVIDAD Y UN APUNTE
SOBRE OTRAS POSIBLES AFECTACIONES DE LA
POSICION VULNERABLE

Durante las entrevistas, los y las profesionales, espe-
cialmente quienes se formaron en psicologia, trabajo
social y psicologia social, mostraron tener entre su re-
pertorio conceptual ideas vinculadas a lo que se conoce
como “distancia emocional adecuada” o “disociacién
instrumental” (Veldzquez, 2012). Samuel considera que
la “barrera profesional” es importante para el trabajo,
especialmente porque puede haber procesos de iden-
tificacién con algunas experiencias que los hombres
comparten en los grupos; por ejemplo, sobre la infan-
cia, elamor o la paternidad. En esos momentos, dice, es
importante hacer un “ejercicio consciente”, y distinguir
“qué es lo que dirfa el ser humano en una charla de café
y que es lo que diria el ser profesional”. Advierte que, si
bien “coexisten todo el tiempo”, él elige ver “hasta dén-
de se puede correr la distancia profesional” para “estar
siempre mas cerca de lo humano”. Desde esta perspec-
tiva, considera adecuada la opcién de compartir algo de
lo personal con el grupo, siempre que esté vinculado a
los objetivos del trabajo grupal, por ejemplo, para “hu-
manizar”la posicion de la coordinacién o cuestionar los
mandatos de masculinidad. Enla mismalinealo piensa
Malva; para ella, compartir algunas experiencias per-
sonales puede ayudar a que los hombres trabajen sobre
la humanizacién de las mujeres. Fernanda, en cambio,
si bien reconoce que siempre algo de lo personal puede
ponerse en juego, prefiere no hablar de si misma con los
hombres con los que trabaja, y aclara: “mi historia es
mi historia, nunca trabajo a partir de mi experiencia”;
lo que no quita que trabaje con “cordialidad”, buscan-
do “la empatia, la subjetividad y la sensibilidad” de los
hombres. Siguiendo a la psicéloga canadiense Smita
Vir Tyagi (2006), es importante hacer un ejercicio re-
flexivo sobre cudnto del estilo de trabajo responde a
una eleccién profesional, y cudnto podria responder a
las formas en las que el trabajo puede llegar a afectar
lo personal, lo que podria traducirse en que no se com-
parta nunca informacién personal por temor a que los
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participantes se extralimiten o, por el contrario, hacerlo
en exceso, perder de vista los objetivos del trabajo y dar,
precisamente, mdas elementos sobre los que podrian
eventualmente extralimitarse.

Fernanda reconoce que “el costo de sostener la disocia-
cién instrumental es alto” y que “no hay que dar por
sentado que el profesional puede hacerlo”. La expe-
riencia de Julidn, uno de los profesionales entrevista-
dos que en su historia sufrié particularmente la violen-
cia masculina por no ser heterosexual, muestra cémo
este trabajo puede exponernos a nuestras propias ex-
periencias y desafiar los limites de la profesionalidad:

Yo no tenia problemas para intervenir salvo en estas si-
tuaciones donde ellos me querian involucrar a mi como
vardn en todas sus ideas. [..] Hasta incluso yo veia en
ellos cosas que uno vive, por ejemplo, en la escuela,
¢sno? Esto de querer generar conmigo una alianza para
hablar de mujeres en cuanto a lo sexual, y yo eso no... A
mi eso me incomodaba porque yo no compartia lo mis-
mo y en esas cuestiones me hacian acordar por ahi a
cosas mds personales de otros momentos. [..] Ahi era
como dificil marcar esa disociacién instrumental que
uno necesita como profesional.

Esto coincide con diversas investigaciones que mues-
tran otros posibles efectos de la posicién vulnerable a
la que nos expone el trabajo sobre violencia, cuando
la resonancia con la propia historia genera respuestas
que responden mds a posiciones subjetivas que profe-
sionales. Asi, puede suceder que los y las profesionales
eviten intervenir en situaciones que les evoquen con-
flictos personales por los que pueden todavia estar su-
friendo, o pueden tener intervenciones reactivas en las
que proyecten su malestar y su ira sobre los hombres
con los que trabajan (Billand y Paiva, 2017; Carrasco,
2022; Goldblatt et al., 2009; Mitchell y Melikian, 1995;
Tyagi, 2006). Es decir, las respuestas inmunitarias
(Quintana, 2021) son parte de las resistencias sociales
a las que tienen que enfrentarse quienes trabajan con
hombres que ejercen violencia, y a su vez pueden te-
nerlas contra los hombres con los que trabajan, e in-
cluso contra otros miembros del equipo profesional.
Tanto las cuestiones de las relaciones entre la historia
personal, los afectos inmunitarios y las practicas pu-
nitivas, como las especificidades de las posiciones de
género de quienes coordinan estos espacios merecen
articulos dedicados exclusivamente a ello. Aqui sélo se
han avanzado algunas ideas para dar cuenta de cémo
la vulnerabilidad, en su ambigiiedad caracteristica,
puede ofrecer las condiciones de posibilidad para, en
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un extremo, mitigar el odio hacia los hombres —como
enel caso de Malva—, y en el otro, desplegar afectos de
rechazo desde la posicién de poder que supone el lugar
de coordinacién de estos espacios.

CONCLUSIONES

El anilisis de las experiencias de quienes trabajan con
hombres que ejercieron violencia contra las mujeres
muestran que las dimensiones de lo personal, lo profe-
sional y lo politico, lejos del ideal de la distancia, pare-
cen afectarse mutuamente con frecuencia, de maneras
intensas y diversas.

En primer lugar, hemos visto cémo lo profesional puede
volverse personal a través de las resistencias, acusacio-
nes y sospechas que pueden generar la misma eleccién
del tema, la decisién de trabajar con quienes ejercen la
violencia o el cuestionamiento de ciertos estereotipos
o prejuicios sobre ellos. Al analizar estas experiencias,
hemos advertido que las relaciones entre lo personal
y lo profesional incluyen dimensiones vinculadas a lo
disciplinar, lo intelectual, lo moral y lo afectivo, y que
pueden generar respuestas inmunitarias.

En segundo lugar, el trabajo con hombres que ejercie-
ron violencia puede traer conflictos en lo personal, ya
que el “ser testigo” de sus relatos, pero también de los
de otras personas que sufrieron o ejercieron violen-
cia puede evocar recuerdos o resignificar hechos que
hasta entonces no eran percibidos como violencia. Es
posible entonces que la violencia sea percibida como
un fenémeno ubicuo. Sugerimos que, mds alla de los
enfoques clinicos, estas experiencias pueden interpre-
tarse considerando el contexto social en el que tienen
lugar, y analizarse considerando las diversas formas
en las que las dimensiones de lo personal y lo profe-
sional pueden verse afectadas por lo politico. La cuar-
ta ola feminista ha contribuido a la problematizacién
y visibilizacién de una diversidad de experiencias de
sufrimiento en las relaciones de género, pero también
a que se hayan percibido de acuerdo a ciertas defini-
ciones conceptuales y paradigmas que llevaron a que
laviolencia se transforme en el significante amo, con el
consiguiente impacto tanto para la subjetividad como
para las formas en las que se entiende el trabajo con
hombres que ejercieron violencia.

Entercerlugar, las experiencias de los y las profesionales

muestran que las dimensiones de lo personal, lo profe-
sional y lo politico pueden afectarse a través de una (dis)
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posicién vulnerable, que puede derivar en un proceso de
apertura y posterior transformacién de los siguientes
elementos: a) las formas en la que se perciben las rela-
ciones de género, afectivas y familiares; b) la concepcién
de los hombres con los que se trabaja y en la forma en
la que se lo hace; ¢) el lugar que ocupa la violencia en el
pasado, el presente y el futuro de los y las profesionales.

En cuarto lugar, abordamos los desafios y oportunida-
des que suponen para los y las trabajadorasla distancia
profesional y la disociacién instrumental y sentamos
las bases de otra de las posibles afectaciones que serin
analizadas en préximos trabajos: la posicién vulne-
rable a la que se exponen los y las trabajadoras puede
generar no sélo transformaciones, sino afectos inmu-
nitarios que deriven en intervenciones reactivas mas
vinculadas a posibles evocaciones de conflictos perso-
nales que a la consecucién de objetivos profesionales.

Las experiencias analizadas en este articulo mues-
tran la importancia de reconocer las formas en las que
pueden afectarse las dimensiones de lo personal, lo
profesional y lo politico en el trabajo con hombres que
ejercieron violencia, y el impacto que pueden tener es-
tas afectaciones en la subjetividad, la salud mental, el
ejercicio profesional y el cumplimiento de los objetivos
de estos espacios. Es por ello que resulta vital que tan-
to los procesos de formacién como los de supervision
profesional den cuenta de la mutua influencia entre
estas dimensiones, de los conflictos y transforma-
ciones que puede suponer, y que se ofrezcan espacios
donde practicar la vulnerabilidad y la reflexividad so-
bre nuestras experiencias personales y profesionales
sobre la violencia, atendiendo las particularidades de
los contextos institucionales, sociales y politicos en los
que se desarrolla nuestro trabajo.
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